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+FOBOO *TNBFM

"CTUSBDU

*O UIF TFBSDI GPS B UIFPSZ PG RVBOUVN HSBWJUZ UIFSF BSF TUSPOH UIFPSFUJDBM
QSFTTVSFT UIBU IBWF QVTIFE JO UIF EJSFDUJPO PG UIFPSJFT JO XIJDI TQBDF 	PS
TQBDFUJNF
 JT OPU QSFTFOU BU UIF GVOEBNFOUBM MFWFM� ćF UBTL PG SFDPWFSJOH UIF
BQQFBSBODFT JT FTQFDJBMMZ QSFTTJOH JO TVDI UIFPSJFT� ćJT DIBQUFS MPPLT BU UIF
DPHOJUJWF QSPDFTTFT UIBU QSPEVDF TQBUJBM FYQFSJFODF UP CFUUFS VOEFSTUBOE UIF
FNQJSJDBM DPOTUSBJOUT PO TVDI UIFPSJFT� ćFSF JT OP RVFTUJPO UIBU XF IBWF
JNNFEJBUF BXBSFOFTT PG UIF WJTJCMF BOE UBOHJCMF SFBMJUZ PG TQBDF CVU XIBU UIBU
BXBSFOFTT BNPVOUT UP BOE XIFUIFS JU TVQQPSUT UIF SFRVJSFNFOU UIBU TQBDF
IBT UP CF SFDPWFSFE BT DPODSFUF FYUFSOBM TUSVDUVSF JT OPU TPNFUIJOH UIBU IBT
SFDFJWFE FOPVHI BUUFOUJPO� ćJT DIBQUFS ĕMMT UIBU HBQ�

*G POF BTLT XIBU � � � JT DIBSBDUFSJTUJD PG UIF XPSME PG JEFBT PG QIZTJDT POF JT ĕSTU PG
BMM TUSVDL CZ UIF GPMMPXJOH� UIF DPODFQUT PG QIZTJDT SFMBUF UP B SFBM PVUTJEF XPSME
UIBU JT JEFBT BSF FTUBCMJTIFE SFMBUJOH UP UIJOHT TVDI BT CPEJFT ĕFMET FUD� XIJDI
DMBJN ASFBM FYJTUFODF� UIBU JT JOEFQFOEFOU PG UIF QFSDFJWJOH TVCKFDU�JEFBT XIJDI PO
UIF PUIFS IBOE IBWF CFFO CSPVHIU JOUP BT TFDVSF B SFMBUJPOTIJQ BT QPTTJCMF XJUI
UIF TFOTF�EBUB� *U JT GVSUIFS DIBSBDUFSJTUJD PG UIFTF QIZTJDBM PCKFDUT UIBU UIFZ BSF
UIPVHIU PG BT BSSBOHFE JO B TQBDFUJNF DPOUJOVVN�

	&JOTUFJO -FUUFS UP .BY #PSO � "QSJM ���� 	TFDUJPO ** Q� ���



��� *OUSPEVDUJPO

8IFO ZPV PQFO ZPVS FZFT BOE MPPL BSPVOE ZPV TFF BO FWPMWJOH TQBUJBMMZ TUSVD�
UVSFE XPSME PG PCKFDUT UIBU DBO CF IFBSE GFMU TNFMMFE BQQSPBDIFE BOE HSBTQFE�
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ćFSF BSF TUSPOH UIFPSFUJDBM QSFTTVSFT DPNJOH GSPN UIF TFBSDI GPS B UIFPSZ PG
RVBOUVN HSBWJUZ UP NPWF UP UIFPSJFT JO XIJDI TQBDFUJNF JT OPU QSFTFOU BU UIF
GVOEBNFOUBM MFWFM�Ƭ 3FDPWFSJOH UIF BQQFBSBODFT JO TVDI B UIFPSZ JT OPO�USJWJBM
BOE IBT CFFO MBSHFMZ QSFTVNFE UP IBWF UP UBLF UIF GPSN PG TIPXJOH IPX TQBDF
	PS TQBUJPUFNQPSBM TUSVDUVSFT
 FNFSHFT 	BU MFBTU BQQSPYJNBUFMZ JO UIF BQQSPQSJBUF
MJNJU
 BT DPODSFUF TUSVDUVSFT QSJPS UP UIF JOUSPEVDUJPO PG BHFOUT�ƭ 7FSZ MJUUMF FYQMJDJU
BUUFOUJPO IBT CFFO HJWFO JO UIJT TFUUJOH UP TQBUJBM QFSDFQUJPO� .Z DIBQUFS USJFT UP
ĕMM UIBU HBQ�

ćF ĕSTU QBSU MPPLT BU IPX UIF CSBJO DPPSEJOBUFT WJTVBM UBDUVBM BOE TFOTPSJ�
NPUPS JOGPSNBUJPO UP TUBCJMJ[F B DPODFQUJPO PG TQBDF BT UIF DPNNPO BSFOB PG CPUI
QFSDFQUJPO BOE BDUJPO BOE MPPLT BUXIBU JUNFBOT UP TFF TQBDF PS UP IBWF JNNFEJBUF
FYQFSJFODF PG UIFXPSME BT TQBUJBMMZ TUSVDUVSFE�ćF TFDPOEQBSU ESBXT TPNF MFTTPOT
GPS BUUFNQUT UP SFDPWFS TQBDF BOE UJNF JO SFTFBSDI JO UIF GPVOEBUJPOT PG RVBOUVN
HSBWJUZ�

ćF QPJOU PG UIF DIBQUFS JT UP CFHJO UP CSJOH UIF QSPDFTT UIBU QSPEVDFT TQBUJBM
FYQFSJFODF JOUP WJFX TP UIBU XF DBO CFUUFS VOEFSTUBOE XIBU UIF FNQJSJDBM DPO�
TUSBJOUT BSF GPS B UIFPSZ JO XIJDI TQBDFUJNF EPFT OPU BQQFBS BU UIF GVOEBNFOUBM
MFWFM� 3FBEFST XIP XBOU UP DVU UP UIF MFTTPOT GPS RVBOUVN HSBWJUZ SFTFBSDI NJHIU
TUBSU XJUI UIF TFDPOE QBSU BOE XPSL CBDLXBSET�

����� 2VBOUVN (SBWJUZ

ćF QSPCMFN PG RVBOUVN HSBWJUZ JT UIF QSPCMFN PG PCUBJOJOH B DPNQMFUF RVBOUVN
EFTDSJQUJPO PG HSBWJUBUJPOBM QIFOPNFOB� (SBWJUZ IBT CFFO JOFYUSJDBCMZ MJOLFE UP
UIF HFPNFUSZ PG TQBDFUJNF CZ (FOFSBM 3FMBUJWJUZ BOE BOZ RVBOUVN UIFPSZ PG
HSBWJUZ IBT UP QSFTFSWF UIBU MJOL� ćFSF BSF UXP NBJO DMBTTFT PG BQQSPBDI� POF UIBU
SFTVMUT GSPN RVBOUJ[JOH B DMBTTJDBM UIFPSZ PG HSBWJUZƮ 	J�F� (FOFSBM 3FMBUJWJUZ
 BOE
POF JO XIJDI TQBDFUJNF BOE HSBWJUZ BSF CPUI FNFSHFOU GSPN TPNFUIJOH FMTF�Ư ćF
NBJO QSPCMFN GPS CPUI QSPHSBNT JT UIF FNQJSJDBM DIBMMFOHF PG SFDPWFSJOH DMBTTJDBM
TQBDF	�UJNF
 JO UIF BQQSPQSJBUF MJNJU� ćJT JT B TUSBJHIUGPSXBSE NBUUFS PG FNQJSJDBM
BDDVSBDZ TJODF UIF XPSME JT NBOJGFTUMZ TQBUJBMMZ TUSVDUVSFE�ư

Ƭ ćPTF QSFTTVSFT BSF JO FWJEFODF UISPVHIPVU UIJT WPMVNF CVU TFF JO BEEJUJPO UIF SFGFSFODFT JO OPUF ��
ƭ *O QSBDUJDF JU JT OPU BDUVBMMZ FBTZ UP TBZ XIBU JU JT GPS TQBDFUJNF UP FNFSHF CFDBVTF JU JT OPU DMFBS

XIJDI GFBUVSFT PG TQBDFUJNF BT JU BQQFBST JO DMBTTJDBM QIZTJDT XF XBOU UP SFHBSE BT OFDFTTBSZ GPS B
TUSVDUVSF CFJOH DBMMFE ATQBDFUJNF�� #VU JU JT QSFTVNFE UIBU JU JT BU MFBTU FTTFOUJBM UIBU UIF GVMM FNFSHFODF
PG B DMBTTJDBM TQBDFUJNF EPFT OPU SFRVJSF UIF JOUSPEVDUJPO PG BHFOUT� *U JT QFSIBQT XPSUI BEEJOH UIBU XF
SFNBJO OFVUSBM PO UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS TQBDF JT EJTDSFUF PS DPOUJOVPVT BT XFMM BT PO UIF RVFTUJPO
PG XIFUIFS TQBDF JT B TVCTUBODF PS B OFUXPSL PG SFMBUJPOT�
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ćF VTVBM XBZ PG UIJOLJOH PG UIF BSDIJUFDUVSF PG UIF VOJWFSTF JO UIF FNFSHFOUJTU
QBSBEJHN JT UIBU XF TUBSU GSPN UIF GBNJMJBS XPSME PG FWFSZEBZ TFOTF BOE QFFM CBDL
UIF MBZFST SFWFBMJOH UIF QIZTJDBM TUSVDUVSFT UIBU VOEFSMJF UIF NBDSPTDPQJD TVSGBDF
PG UIF XPSME� -PXFS MFWFMT HFOFSBUF TUSVDUVSFT UIBU TDBČPME IJHIFS MFWFMT BOE BT XF
EFTDFOE UP MPXFS MFWFMT UIF TUSVDUVSFT CFDPNF JODSFBTJOHMZ BVTUFSF BOE JODSFBTJOHMZ
VOGBNJMJBS� $PMPST BOE TPVOET HFU QFFMFE BXBZ� ćF UFNQPSBM BTZNNFUSJFT BSJTF
BU BO JOUFSNFEJBUF MFWFM BT B SFTVMU PG BTZNNFUSJFT JO UIF EJTUSJCVUJPO PG NBUUFS�
8IFO UIF NBUFSJBM DPOUFOUT PG UIF VOJWFSTF BSF TUSJQQFE BXBZ XIBU SFNBJOT JT B
GPVS�EJNFOTJPOBM -PSFOU[JBO NBOJGPME JO XIJDI TQBDF BOE UJNF BSF VOJUFE JO B
XBZ OPX GBNJMJBS� #FMPX UIBU MFWFM XF ĕOE MBUUJDFT PS DBVTBM OFUT PS XIBUFWFS
POF�T GBWPSFE UIFPSZ PČFST GPS GVOEBNFOUBM TUSVDUVSFT�

ćF QSFTVNQUJPO JO UIJT XBZ PG UIJOLJOH JT UIBU XF TIPVME CF BCMF UP SFDPWFS
B DPODSFUF SFBMJ[BUJPO PG HFOFSBM SFMBUJWJTUJD TQBDFUJNF BU B RVJUF EFFQ MFWFM MPOH
CFGPSF UIFSF JT BOZ UIPVHIU PG JOUSPEVDJOH BHFOUT� ćJT QSPHSBN IBT FODPVOUFSFE
EJďDVMUJFT CPUI UFDIOJDBM BOE DPODFQUVBM BOE UIFSF JT TPNF JOUFSFTU JO SFFYBNJO�
JOH UIF BTTVNQUJPOT UIBU BSF MJNJUJOH IPX QFPQMF BSF BQQSPBDIJOH UIF QSPCMFN�
-FBSOJOH BCPVU IPX TQBUJBM QFSDFQUJPO XPSLT DBO NBLF VT MFTT JOTUJODUJWFMZ
XFEEFE UP UIJT XBZ PG UIJOLJOH� *O UIF ĕSTU QBSU PG UIF DIBQUFS *�N HPJOH UP
TIFE MJHIU PO XIBU JU NFBOT UP IBWF UIF LJOE PG JNNFEJBUF BXBSFOFTT UIBU XF
IBWF PG TQBDF� *O UIF TFDPOE QBSU *�N HPJOH UP ESBX TPNF MFTTPOT GPS SFTFBSDI
JO RVBOUVN HSBWJUZ� ćF NPWF UPXBSE POUPMPHJFT JO XIJDI TQBDF JT OPU GPVOE BU
UIF GVOEBNFOUBM MFWFM JT POF UIBU TIBLFT DPODFQUT BU UIF WFSZ GPVOEBUJPOT PG PVS
UIJOLJOH�ćF QPJOU PG UIF DIBQUFS JT OPU UP QSPWJEF EFĕOJUJWF BOTXFST PS UP QVTI VT
BXBZ GSPNBOZ PG UIF POHPJOH FČPSUT UP SFDPWFS TQBDF JO GBNJMJBSXBZT� *U JT SBUIFS UP
JOUSPEVDF B MJUUMF NPSF TPQIJTUJDBUJPO BCPVU TQBUJBM QFSDFQUJPO JOUP UIF EJTDVTTJPO
PG RVBOUVN HSBWJUZ JO UIF JOUFSFTUT PG PQFOJOH VQ PUIFS BWFOVFT PG BQQSPBDI�

��� 1BSU �

����� .BDI PO UIF $POTUSVDUJPO PG 1IFOPNFOPMPHJDBM 4QBDF

8IFO ZPV PQFO ZPVS FZFT BOE MPPL BSPVOE XIBU ZPV TFF JT B UISFF�EJNFOTJPOBM
TQBDF FYUFSOBM UP ZPV JO XIJDI PCKFDUT EJTUJODU GSPN ZPVS TFOTBUJPOT BSF
BSSBOHFE�Ʊ 8IBU XF BSF ĕOEJOH XIFO XF MJę UIF WFJM BOE MPPL BU XIBU JT HPJOH
PO CFMPX UIF UISFTIPME PG DPOTDJPVT BXBSFOFTT JT UIBU XIBU JT HJWFO UP ZPV JO
QFSDFQUJPO JT UIF QSFQBSFE QSPEVDU PG B MPU PG QSPDFTTJOH CZ UIF CSBJO� ćF CSBJO

Ʊ 4PNFUJNFT ZPV MPTF ZPVS CFBSJOHT BOE ZPVS FYQFSJFODF CFDPNFT B XIJSM PG DPOGVTJOH QBUUFSOT PG
TPVOET BOE MJHIU� ćF EJČFSFODF CFUXFFO UIBU EJTPSJFOUJOH XIJSM PG TFOTBUJPO BOE UIF PSEFSMZ PSEJOBSZ
XPSME PG DPIFSFOU XPSME JG UIFSF JT OPU JO HFOFSBM B EJČFSFODF JO UIF JOGPSNBUJPO DPNJOH JO UISPVHI
UIF TFOTPSZ QBUIXBZT CVU JO XIBU UIF CSBJO EPFT UP PSHBOJ[F UIBU JOGPSNBUJPO�
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JT XPSLJOH RVJUF IBSE UP JOUFHSBUF OFVSBM TJHOBMT DPNJOH JO UISPVHI EJČFSFOU
TFOTPSZ QBUIXBZT JOUP B VOJUBSZ GSBNFXPSL� *O DPHOJUJWF UFSNT TQBDF JT UIBU
VOJUBSZ GSBNFXPSL� *U QSPWJEFT B TJOHMF GSBNF PG SFGFSFODF JO XIJDI UIF PCKFDUT PG
TJHIU TPVOE UPVDI BOE TNFMM BSF KPJOUMZ MPDBUFE BMMPXJOH VT UP TIBSF JOGPSNBUJPO
BDSPTT UIPTF QBUIXBZT BOE VTF UIBU JOGPSNBUJPO UP HVJEF NPWFNFOU�

2VFTUJPOT BCPVU UIF SPMF PG TQBDF JO FYQFSJFODF IBWF B QIJMPTPQIJDBM IJTUPSZ
SVOOJOH GSPN #FSLFMFZ BOE)VNF UISPVHI ,BOU 4USBXTPO BOE &WBOT�Ʋ "MUIPVHI
JU JT OPU DVTUPNBSZ OPXBEBZT UIFSF XBT B UJNF XIFO QIZTJDJTUT SFBE QIJMPTPQIFST
BOE UIPVHIU UIBU JU XBT QBSU PG UIFJS KPC UP HJWF BO BDDPVOU PG UIF OBUVSBM XPSME
UIBU JODMVEFE UIF PCTFSWFS BOE BDDPVOUFE GPS BTQFDUT PG IVNBO FYQFSJFODF UIBU
BSF DMPTFMZ UJFE UP JOUFSBDUJPO XJUI UIF QIZTJDBM XPSME� &JOTUFJO XBT FOHBHFE XJUI
QIJMPTPQIJDBM UIJOLJOH UISPVHIPVU IJT MJGF� "OE .BDI XSPUF B TFSJFT PG FTTBZT
GPS ćF .POJTUƳ JO XIJDI IF EJTDVTTFT UIF OBUVSF PSJHJO BOE EFWFMPQNFOU PG
PVS DPODFQUT PG TQBDF GSPN QPJOUT PG WJFX PG TFOTPSZ QTZDIPMPHZ IJTUPSZ BOE
QIZTJDT� "MUIPVHI OPU SJHIU JO BMM UIF EFUBJMT .BDI�T FTTBZT XFSF SFNBSLBCMZ
QSFTDJFOU�

ćFSF XFSF UISFF FTTBZT� *� 0O 1IZTJPMPHJDBM "T %JTUJOHVJTIFE GSPN (FPNFUSJ�
DBM 4QBDF **� 0O UIF 1TZDIPMPHZ BOE /BUVSBM %FWFMPQNFOU PG (FPNFUSZ BOE ***�
4QBDF BOE (FPNFUSZ GSPN UIF 1PJOU PG 7JFX PG 1IZTJDBM *ORVJSZ� *O UIF ĕSTU FTTBZ
IF EJTDVTTFT UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF AQIZTJPMPHJDBM TQBDFT� BTTPDJBUFE XJUI UIF
TFOTFT BOE XIBU IF DBMMT AHFPNFUSJD TQBDF�� #Z AHFPNFUSJD TQBDF� IF NFBOT XIBU
XF XPVME UIJOL PG BT QIZTJDBM TQBDF� BO FYUFSOBM EJNFOTJPO UIBU DPOUBJOT UIF
NBUFSJBM CPEJFT UIBU BSF PCKFDUT PG WJTVBM UBDUVBM BOE BVEJUPSZ TFOTBUJPO� *O UIF
ĕSTU FTTBZ .BDI BSHVFE UIBU QIZTJDBM TQBDF XBT EFSJWFE GSPN AQIZTJPMPHJDBM TQBDF�
XIJDI XBT JUTFMG CVJMU PVU PG BUPNJD JOGPSNBUJPO EFMJWFSFE CZ UIF TFOTFT BOE NPUPS
BDUJWJUZ�ƴ ćF EJTDVTTJPO QSPDFFET BT GPMMPXT� .BDI PCTFSWFT UIBU BOJNBMT IBWF
TFOTF PSHBOT DPNQPTFE PG POF� PS UXP�EJNFOTJPOBM BSSBZT PG TFOTPSZ FMFNFOUT
	QIPUPSFDFQUPST JO UIF SFUJOB GPS FYBNQMF PS UBDUJMF SFDFQUPST JO UIF TLJO
� )F
TBZT UIBU TVDI BO BSSBOHFNFOU JT XFMM TVJUFE UP QSPWJEJOH JOGPSNBUJPO PG UXP
LJOET� 	J
 JOGPSNBUJPO DBSSJFE CZ UIF SFTQPOTF PG B HJWFO FMFNFOU 	B HJWFO UBDUJMF
SFDFQUPS GPS FYBNQMF NJHIU CF HFBSFE UP JOEJDBUF QSFTTVSF PS UFNQFSBUVSF

BOE 	JJ
 JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ XIJDI FMFNFOU JO UIF BSSBZ JT SFTQPOEJOH� ćF
ĕSTU UFMMT VT TPNFUIJOH BCPVU UIF DPOEJUJPO PG UIF UIJOH XF BSF HFUUJOH JOGPS�
NBUJPO BCPVU� UIF TFDPOE UFMMT VT XIFSF UIBU UIJOH JT MPDBUFE� .BDI�T DPODMVTJPO
JT UIBU

Ʋ #FSLFMFZ 	����
 &WBOT 	����
 (VZFS BOE 8PPET 	����
 4USBXTPO 	����
�
Ƴ ćF .POJTU JT BO *OUFSOBUJPOBM 1IJMPTPQIJDBM 2VBSUFSMZ� ćF QBQFST DBNF PVU CFUXFFO ���� BOE

���� BOE XFSF QVCMJTIFE BT 4QBDF BOE (FPNFUSZ JO �����
ƴ ćFSF�T TPNF VODMBSJUZ PO B OVNCFS PG QPJOUT JO .BDI�T UFYU� *�WF JOUFSQPMBUFE SBUIFS GSFFMZ TJODF

*�N VTJOH IJN IFSF NPTUMZ BT BO FYQPTJUPSZ UPPM� * BQPMPHJ[F GPS UIF TDIPMBSMZ WJPMFODF�
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<5>IF QFSGFDU CJPMPHJDBM BEBQUBUJPO PG MBSHF HSPVQT PG DPOOFDUFE FMFNFOUBSZ
PSHBOT BNPOH POF BOPUIFS JT UIVT WFSZ EJTUJODUMZ FYQSFTTFE JO UIF QFSDFQUJPO
PG TQBDF� 	.BDI ���� ��


"DDPSEJOH UP .BDI BO BSSBZ PG FMFNFOUBSZ TFOTPSZ SFDFQUPST NBLFT BWBJMBCMF
B AQIZTJPMPHJDBM TQBDF� PG B DFSUBJO DIBSBDUFS�WJTVBM TQBDF UBDUJMF TQBDF BVEJUPSZ
TQBDF FUD� "CPVU UIFTF IF TBZT�

ćF QIZTJPMPHJDBM TQBDFT PG UIF EJČFSFOU TFOTFT FNCSBDF JO HFOFSBM QIZTJDBM
EPNBJOT XIJDI BSF POMZ JO QBSU DPJODJEFOU� "MNPTU UIF FOUJSF TVSGBDF PG UIF TLJO
JT BDDFTTJCMF UP UIF TFOTF PG UPVDI CVU POMZ B QBSU PG JU JT WJTJCMF� 0O UIF PUIFS
IBOE UIF TFOTF PG TJHIU BT B UFMFTDPQJD TFOTF FYUFOET JO HFOFSBM WFSZ NVDI
GBSUIFS QIZTJDBMMZ� � � � :FU MPPTFMZ DPOOFDUFE BT UIF EJČFSFOU TQBDF TFOTBUJPOT
PG UIF EJČFSFOU TFOTFT NBZ PSJHJOBMMZ IBWF CFFO UIFZ IBWF TUJMM FOUFSFE JOUP
DPOOFDUJPO UISPVHI BTTPDJBUJPO � � � 	.BDI ���� ��


ćF QIZTJPMPHJDBM TQBDFT BTTPDJBUFE XJUI UIF TFOTFT BSF TQBDFT JO B QVSFMZ GPSNBM
TFOTF� ćFZ DPOTJTU PG B TFU PG FMFNFOUT XJUI B SFMBUJPO EFĕOFE PO UIFN� ćF GBDU
UIBU UIFZ GPSN B TQBDF JO UIF GPSNBM TFOTF JT OP SFBTPO ZFU UP UIJOL PG UIFN BT
IBWJOH BOZUIJOH UP UFMM VT BCPVU QIZTJDBM TQBDF� 5P BWPJE DPOGVTJPO * XJMM SFGFS UP
.BDI�T AQIZTJPMPHJDBM TQBDFT� BT ATFOTPSZ NBOJGPMET� SFTFSWJOH A4QBDF� 	DBQJUBMJ[FE

BT B OBNF GPS QIZTJDBM TQBDF� ćF QJUDIFT UP XIJDI UIF IVNBO BVEJUPSZ BQQBSBUVT
JT TFOTJUJWF GPS FYBNQMF DBO CF BSSBOHFE BMPOH B POF�EJNFOTJPOBM DPOUJOVVN
GSPN MPXFS UP IJHIFS� 3FDFQUPST 	IBJS DFMMT
 JO UIF DPDIMFB BSF BSSBOHFE BT B POF�
EJNFOTJPOBM MJOF PG IBJST TFOTJUJWF UP EJČFSFOU QJUDIFT� "MUIPVHI WJTJPO QSFTFOUT
JUTFMG BT JOIFSFOUMZ 4QBUJBM UIFSF JT OP NPSF JOUSJOTJD SFBTPO UP UIJOL PG UIF
TFOTPSZ JOGPSNBUJPO EFMJWFSFE GSPN UIF UXP�EJNFOTJPOBM TIFFU PG UIF SFUJOBF BT
4QBUJBM UIBO UIFSF JT UP JOUFSQSFU EJČFSFOU QJUDIFT BT JOEJDBUJOH EJČFSFOU MPDBUJPOT
JO QIZTJDBM TQBDF� /PS JT UIFSF BOZ SFBTPO JO HFOFSBM UP UIJOL PG UIF TFOTPSZ
NBOJGPMET BTTPDJBUFE XJUI TJHIU UPVDI TNFMM BOE TPVOE UP IBWF BOZUIJOH UP EP
XJUI POF BOPUIFS�

8IBU .BDI TVHHFTUT JT UIBU UIF TFOTPSZ NBOJGPMET BDRVJSF B 4QBUJBM TJHOJĕDBODF
BU UIF TBNF UJNF UIFZ BDRVJSF B TJHOJĕDBODF GPS POF BOPUIFS� ćFZ BDRVJSF UIBU
TJHOJĕDBODF JO WJSUVF PG CFJOH ADPPSEJOBUFE CZ BTTPDJBUJPO�� ćF BTTPDJBUJPOT JO
RVFTUJPO BSF FTUBCMJTIFE UISPVHI NPUPS FOHBHFNFOU� " DSFBUVSF UIBU HFUT TFOTPSZ
JOGPSNBUJPO UISPVHI EJČFSFOU QBUIXBZT BOE BDUT JO UIF TQBDF UIBU JU HFUT TFO�
TPSZ JOGPSNBUJPO BCPVU DBO FTUBCMJTI SPCVTU DPVOUFSGBDUVBM�TVQQPSUJOH SFMBUJPO�
TIJQT CFUXFFO UIF DPOUFOUT PG EJČFSFOU TUSFBNT� *U DBO VTF QFSDFQUVBM GFFECBDL PO
JOUFSOBMMZ JOJUJBUFE NPWFNFOUT UP UFTU SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO XIBU JU TFFT BOE IFBST
BOE GFFMT�
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ćF JNQPSUBOU VQTIPU GPS PVS QVSQPTFT JT UIBU 4QBUJBM JNQPSU JT OPU JOUSJOTJD� JU
JT BDRVJSFE� "OE JU JT BDRVJSFE CZ DPPSEJOBUJPO PG UIF MPX�EJNFOTJPOBM NBOJGPMET
BTTPDJBUFE XJUI UIF TFOTFT� 0ODF UIF NBOJGPMET BSF DPPSEJOBUFE XJUI POF BOPUIFS
B DSFBUVSF LOPXT 	JNNFEJBUFMZ BOE OPO�JOGFSFOUJBMMZ BOE JO B XBZ UIBU FYQSFTTFT
JUTFMG JO QFSDFQUJPO�HVJEFE NPWFNFOU
 IPX UP BQQSPBDI PS SFUSFBU GSPN UIJOHT
SFQSFTFOUFE JO JUT WJTVBM ĕFME� " EPH LOPXT IPX UP HFU UP UIF QMBDF GSPN XIJDI UIF
TNFMM PG NFBU JT DPNJOH� B EFFS LOPXT UIF EJSFDUJPO JO XIJDI UP SVO UP HFU BXBZ
GSPN UIF TPVOE PG EBOHFS� *G ZPV PS * TFF B DVQ PO B UBCMF JO GSPOU PG VT XF LOPX
IPX UP SFBDI PVU BOE HSBC JU BOE UIBU UIF TUFBN BOE UIF UFNQFSBUVSF NFBO JU XJMM
CF IPU BHBJOTU UIF MJQT� "MM PG UIFTF JNQMJDBUJPOT BSF FYUSJOTJD UP UIF WJTVBM BSSBZ
CVU UIFZ BSF FNCPEJFE JO UIF 4QBUJBM TJHOJĕDBODF UIBU BSSBZ IPMET GPS VT� ćFZ BSF
QSPEVDUT PG UIF XBZ UIBU UIBU BSSBZ JT DPPSEJOBUFE XJUI PUIFS TFOTPSZ BOE NPUPS
NBOJGPMET� "OE UIFZ BSF QBSU PG XIBU JU NFBOT UP TFF TPNFUIJOH BT MPDBUFE BU B
QBSUJDVMBS MPDBUJPO JO QIZTJDBM TQBDF�

ćF JEFB UIBU TFOTPSZ TUBUFT BDRVJSF TQBUJBM TJHOJĕDBODF CZ CFJOH DPPSEJOBUFE JO
B NBOOFS UIBU CSJOHT XJUI JU B CBUUFSZ PG TFOTPSJNPUPS TLJMMT JT TVQQPSUFE CZ NVDI
PG XIBU DPHOJUJWF TDJFODF IBT UBVHIU VT BCPVU TQBUJBM QFSDFQUJPO� ćFSF JT SPPN
GPS EJTQVUF BCPVU UIF JOUFSQSFUBUJPO PG QBSUJDVMBS FYQFSJNFOUT BOE BSHVNFOUT
UP CF IBE BCPVU UIF QIJMPTPQIJDBM TJHOJĕDBODF CVU UIF PWFSXIFMNJOH FWJEFODF
JT QPJOUJOH DMFBSMZ UP B DPOOFDUJPO CFUXFFO 4QBUJBM QIFOPNFOPMPHZ BOE NPUPS
FOHBHFNFOU�Ƭƫ

*U JT UFNQUJOH UP UIJOL PG UIJT BT UIPVHI UIF DSFBUVSF BMSFBEZ IBT B OPUJPO PG
QIZTJDBM TQBDF 	BO JOUFSOBM NBQ PS B SFQSFTFOUBUJPO PG TPNF LJOE
ƬƬ BOE UIF
TFOTPSZ NBOJGPMET BDRVJSF TQBUJBM TJHOJĕDBODF CZ CFJOH BTTPDJBUFE XJUI MPDBUJPOT
JO JU� #VU UIBU JT OPU UIF TVHHFTUJPO IFSF� ćF TVHHFTUJPO JT UIBU UIF OPUJPO PG
QIZTJDBM TQBDF JT UIF SFTVMU PG DPPSEJOBUJOH TFOTPSZ NBOJGPMET XIFSF DPPSEJOBUJPO
JT B QVSFMZ NFDIBOJDBM PQFSBUJPO UIBU QSFDFEFT SFQSFTFOUBUJPO� )FSF�T B MJUUMF DIJME�T
HBNF XF NJHIU VTF UP JMMVTUSBUF� 4VQQPTF UIBU ZPV BSF HJWFO B CVODI PG QBUUFSOT
TDSJCCMFE PO QBQFST PG EJČFSFOU TJ[FT� :PV BSF OPU UPME BOZUIJOH BCPVU XIBU UIFZ
IBWF UP EP XJUI POF BOPUIFS CVU ZPV ĕOE UIBU UIFSF BSF SFHJPOT PG PWFSMBQ UIBU ĕU
UPHFUIFS JO TVDI B XBZ UIBU UIFSF JT B XBZ UP QJFDF UIFN UPHFUIFS CZ TVQFSJNQPTJOH
UIFN POUP POF BOPUIFS TP UIBU UIFZ GPSN B DPIFSFOU JNBHF PG B UISFF�EJNFOTJPOBM
PCKFDU� "OE OPX ZPV HFU UIF JEFB UIBU XIBU UIF QBUUFSOT BSF JT HMJNQTFT�GSPN
EJČFSFOU BOHMFT�PG UIF UISFF�EJNFOTJPOBM PCKFDU SFOEFSFE JO UIF JNBHF� 8IFO
ZPV ĕOE QBSUT PG UIF QBUUFSO UIBU TFFN UP SFQSFTFOU UIF TBNF QPJOU ZPV QVU QJOT

Ƭƫ 'PS BO FYDFMMFOU TVNNBSZ PG UIF FWJEFODF TFF #SJTDPF BOE (SVTI 	����
� ćF BSUJDMF BMTP DPOUBJOT
B OJDF TVSWFZ PG QIJMPTPQIJDBM EJTQVUFT BCPVU JUT TJHOJĕDBODF� ćF SFGFSFODF MJTU UIFSF JT VQ�UP�EBUF BOE
BMNPTU DPNQMFUF�
ƬƬ * BN VTJOH AOPUJPO� JO B XBZ UIBU JT NFBOU UP TQBO UIF TQBDF CFUXFFO UIF NPTU SVEJNFOUBSZ QSF�

DPODFQUVBM QFSDFQUVBM DPOUFOU BOE B GVMMZ BSUJDVMBUFE DPODFQU�
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UISPVHI UIFN JO TPNF DBTFT PWFSMBZJOH NVMUJQMF JNBHFT BOE VUJMJ[JOH UIF FYUSB
EJNFOTJPO ZPV OFFE UP HFU BMM PG UIF PWFSMBQQJOH QBSUT UP ĕU UPHFUIFS�

0ODF UIF DPOTUSVDUJPO JT JO QMBDF UIF MPX�EJNFOTJPOBM JNBHFT BQQFBS BT QBSUJBM
BOE SFEVOEBOU HMJNQTFT PG UIF UISFF�EJNFOTJPOBM PCKFDU BOE UIFZ IBWF B DPM�
MFDUJWF MPHJD UIBU JT TJNQMFS UIBO UIF TVN PG UIFJS QBSUT� 8IFO * TBZ UIFZ IBWF B
DPMMFDUJWF MPHJD UIBU JT TJNQMFS UIBO UIF TVN PG UIFJS QBSUT * NFBO UIBU UIFZ IBWF B
DPMMFDUJWF HFPNFUSZ UIBU JT TJNQMFS UIBO UIF DPOKVODUJPO PG UIF QBUUFSOT JG UIFZ
BSF USFBUFE BT JOEFQFOEFOU� ćF QPXFS PG UIJT TJNQMJĕDBUJPO FYQSFTTFT JUTFMG JO
UIF QIZTJDT UIBU XPVME SFTVMU JG UIF PCKFDU XBT QVU JOUP NPUJPO� ćFSF JT B ESBTUJD
SFEVDUJPO PG EFHSFFT PG GSFFEPN JO UIF BTTFNCMFE PCKFDU UIBU NBLFT JUT QIZTJDT
NVDI TJNQMFS UIBO UIBU PCUBJOFE CZ USFBUJOH FBDI QPJOU PO UIF EJBHSBNT BT BO
JOEFQFOEFOU EFHSFF PG GSFFEPN� 0ODF UIF PCKFDU IBT CFFO DPOTUSVDUFE�J�F� PODF
ZPV IBWF ATPMWFE GPS UIF PCKFDU��JU XPVME CF OBUVSBM BOE FďDJFOU GPS ZPV UP TFF UIF
QBUUFSOT UISPVHI UIF ĕMUFS PG UIJT DPOTUSVDUJPO� :PVXPVME MPPL BU JOEJWJEVBM QBUUFSOT
GPS XIBU UIFZ UPME ZPV BCPVU UIF PCKFDU SFUBJOJOH JOGPSNBUJPO BCPVU UIF PCKFDU
UISPXJOH BXBZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBUUFSOT� :PV�E FYQMPJU UIF ĕYFE DPOOFDUJPOT
CFUXFFO JNBHFT FNCPEJFE JO UIF HFPNFUSZ PG UIF PCKFDU UP CSJOH JOGPSNBUJPO GSPN
POF JNBHF UP CFBS PO BOPUIFS�

����� $PPSEJOBUJPO

4PNFUIJOH MJLF UIJT QSPDFTT PG DPOTUSVDUJPO PS USJBOHVMBUJPO JT HPJOH PO JO UIF
NJOE BT JU XFBWFT QBUUFSOT BDSPTT TFOTPSZ NBOJGPMET JOUP B DPIFSFOU JNBHF PG
B UISFF�EJNFOTJPOBM XPSME�Ƭƭ *U JT NPSF DPNQMJDBUFE JO B OVNCFS PG XBZT� *U JT
OPU TJNQMZ B NBUUFS PG TVQFSJNQPTJOH POF JNBHF PO BOPUIFS CVU PG XFBWJOH
UPHFUIFS TUSFBNT PG JOGPSNBUJPO BCPVU B XPSME UIBU JT JUTFMG JO ĘVY� *EFOUJĕDBUJPO
PG DP�SFQSFTFOUJOH QPJOUT JT SFQMBDFE XJUI DPPSEJOBUJPO PG EJČFSFOU TFOTPSZ NBO�
JGPMET�ƬƮ "MUIPVHI UIF DPOUFOUT BSF PWFSMBQQJOH UIF SFMBUJPOTIJQT BNPOH DPOUFOUT
PG TUSFBNT BSF UIFNTFMWFT DIBOHJOH 	TP GPS FYBNQMF JG ZPV IBWF ZPVS IBOE PO
BO VONPWJOH PCKFDU BOE ZPV UVSO ZPVS IFBE ZPVS WJTVBM BSSBZ XJMM DIBOHF FWFO
UIPVHI ZPVS UBDUVBM FYQFSJFODF XJMM TUBZ UIF TBNF� BWFSU ZPVS FZFT UVSO ZPVS IFBE
NPWF ZPVS MFHT BOE ZPV EJTUVSC UIF DPOOFDUJPOT CFUXFFO TFOTPSZ BSSBZT
�ćF UBTL

Ƭƭ ćFSF JT B UFNQUBUJPO UP VOEFSTUBOE UIF LJOE PG NBQQJOH JO RVFTUJPO JO SFQSFTFOUBUJPOBM UFSNT� XF
IBWF B MJUUMF NBQ PG FHPDFOUSJD TQBDF BOE UIF QIZTJPMPHJDBM TQBDFT BOE XF IBWF MJUUMF BSSPXT SFQSFTFOUJOH
NBQQJOHT PG UIF WBSJPVT TFOTPSZ NBOJGPMET JOUP UIF NBQ PG FHPDFOUSJD TQBDF� ćF QSPCMFN XJUI UIBU
JT UIBU�CFGPSF BOZ PG UIJT IBT BOZ TJHOJĕDBODF�UIF QIZTJPMPHJDBM TQBDFT OFFE UP CF DPPSEJOBUFE XJUI
POF BOPUIFS JO B QVSFMZ NFDIBOJDBM XBZ� ćF QIZTJPMPHJDBM TQBDFT BSF MJOFE VQ PS DPPSEJOBUFE XJUI
POF BOPUIFS JO B QVSFMZ NFDIBOJDBM XBZ� 0ODF UIFZ BSF DPPSEJOBUFE XJUI POF BOPUIFS FHPDFOUSJD TQBDF
JT B IJHI�MFWFM WJSUVBM NBOJGPME TUBCJMJ[FE PVU PG DPPSEJOBUJPO CFUXFFO UIF TFOTPSZ NBOJGPMET UIBU JT
NBEF FYQMJDJU JO UIF GPSN PG NFOUBM JNBHFT BOE DPODSFUF SFQSFTFOUBUJPOT PG TQBDF�
ƬƮ 4JNQMJDJUZ DBO CF NFBTVSFE IFSF JO PWFSBMM EFHSFFT PG GSFFEPN�
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GPS UIF NJOE JT UP QJFDF BMM PG UIJT UPHFUIFS JOUP B DPIFSFOU JNBHF PG B TJOHMF XPSME
JOUSPEVDJOH BT NBOZ EFHSFFT PG GSFFEPN BT JU OFFET JO PSEFS UP BDDPNNPEBUF
WBSJBUJPO PWFS UIF TUSFBNT JOEJWJEVBMMZ CVU VUJMJ[JOH SFHVMBSJUJFT BDSPTT TUSFBNT
UP TJNQMJGZ UIF PWFSBMM DPOTUSVDUJPO�

+VTU UP HJWF TPNF TFOTF PG UIF EJďDVMUZ PG UIF UBTL DPOTJEFS B TJNQMJĕFE FYBNQMF
GSPN (SVTI�

*NBHJOF B DSFBUVSF XJUI UXP FZFT FBDI PG XIJDI DBO NPWF JO UIF DSFBUVSF�T IFBE�
ćF DSFBUVSF IBT BO BSN XJUI TIPVMEFS BOE FMCPX KPJOUT XIJDI DBO CSJOH UIF
IBOE XJUIJO UIF WJTVBM QVSWJFX PG UIF DSFBUVSF� ćFSF BSF B HSFBU NBOZ NBOJGPMET
BU XPSL IFSF� ćFSF JT B ��% NBOJGPME GPS FBDI SFUJOB B ��% NBOJGPME GPS
UIF PSJFOUBUJPO PG FBDI FZF JO UIF DSFBUVSF�T IFBE� ćFSF JT B ��% NBOJGPME GPS UIF
PSJFOUBUJPO PG UIF DSFBUVSF�T IFBE XJUI SFTQFDU UP JUT CPEZ BOE B ��% NBOJGPME GPS
UIF QPTJUJPO PG UIF DSFBUVSF�T IBOE XJUI SFTQFDU UP UIF UPSTP 	� EFHSFFT PG TIPVMEFS
GSFFEPN BOE POF PG FMCPX GSFFEPN
� -FU VT BMTP TVQQPTF UIBU UIFSF�T TPNF CSJHIU
PCKFDU JO GSPOU PG UIF DSFBUVSF XIJDI JU DBO TFOTF WJTVBMMZ BT XFMM BT WJB UPVDI�ćF
QSPKFDU PG D�DPPSEJOBUJOH UIF SFHJPO BWBJMBCMF UP WJTJPO BOE UIF SFHJPO BWBJMBCMF
UP UBDUJMF TFOTBUJPO EFNBOET TPNF TPQIJTUJDBUFE PSDIFTUSBUJPO� #FGPSF UIFZ DBO
CF D�DPPSEJOBUFE TPNF SFHJPO PG POF NVTU CF JEFOUJĕFE XJUI TPNF SFHJPO PG UIF
PUIFS� ćF POMZ SFHJPOT UIBU XJMM CF TUBCMZ JEFOUJDBM BSF SFHJPOT UIBU BSF JO B TQBDF
DFOUFSFE PO UIF DSFBUVSF�T UPSTP� "MM PUIFS SFHJPOT XJMM TMJEF QBTU BOE UISPVHI FBDI
PUIFS BT UIF DSFBUVSFNPWFT UIJT PS UIBU CPEZ QBSU 	GPS JOTUBODF BT *NPWFNZIFBE
NZ DSBOJPUPQJD TQBDF TMJEFT UISPVHI NZ UPSTP�DFOUFSFE TQBDF
� 4P FBDI NVTU CF
TUBCJMJ[FE UP B SFGFSFODF GSBNF BODIPSFE UP UIF UPSTP BT GPMMPXT� ćF CSJHIU PCKFDU
XJMM QSPKFDU BO JNBHF POUP FBDI PG UIF DSFBUVSF�T SFUJOBF� )PXFWFS UIF MPDBUJPO
PG UIF PCKFDU SFMBUJWF UP UIF DSFBUVSF�T IFBE DBOOPU CF EFUFSNJOFE PO UIF CBTJT PG
UIF SFQSFTFOUBUJPOT JO UIF SFUJOBM NBOJGPMET CFDBVTF UIF FZFT NBZ NPWF XIJMF
UIF IFBE BOE PCKFDU SFNBJO TUBUJPOBSZ BOE UIJT XJMM DIBOHF UIF QPTJUJPO PG UIF
JNBHF PO FBDI SFUJOB� #VU JG HJWFO BDDFTT CPUI UP UIF SFUJOBM JNBHFT BOE UP UIF
PSJFOUBUJPO PG FBDI PG UIF FZFT JO UIF IFBE UIF QPTJUJPO PG UIF PCKFDU SFMBUJWF
UP UIF IFBE DBO CF ĕYFE� ćBU JT CZ BQQSPQSJBUFMZ T�DPPSEJOBUJOH UIF SFUJOBM
BOE FZF QPTJUJPO NBOJGPMET POF DBO TUBCJMJ[F B ��EJNFOTJPOBM XFEHF BODIPSFE
UP UIF IFBE� ćJT ��EJNFOTJPOBM XFEHF JT BT B TFU PG PSEFSFE FMFNFOUT B OFX
NBOJGPME�ƬƯ 	(SVTI ���� ��o��


ƬƯ 4FF BMTP (SVTI 	���� ���o���
� (SVTI EJTUJOHVJTIFT AT�DPPSEJOBUJPO� GSPN AD�DPPSEJOBUJPO�� T�
DPPSEJOBUJPO JOWPMWFT TJNQMF JEFOUJĕDBUJPO PG FMFNFOUT BDSPTT NBOJGPMET� D�DPPSEJOBUJPO JOWPMWFT
SFDPHOJUJPO PG BEEJUJPOBM EFHSFFT PG EZOBNJDBM GSFFEPN JO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO FMFNFOUT� * IBWF
VTFE ADPPSEJOBUJPO� HFOFSJDBMMZ UP DPWFS CPUI DBTFT�
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8F�SF OPU ZFU ĕOJTIFE� "T (SVTI OPUFT�

ćJT WJTVBM XFEHF JT PG MJUUMF JNNFEJBUF VTF IPXFWFS CFDBVTF UIF IFBE JT GSFF UP
NPWF�TPNFUIJOH DBO SFNBJO BU UIF TBNF MPDBUJPO JO UIF XFEHF XIJMF DIBOHJOH
MPDBUJPO SFMBUJWF UP UIF UPSTP BOE BSNT JG UIF IFBE NPWFT� ćJT WJTVBM XFEHF
OFFET UP CF TUBCJMJ[FE XJUI SFTQFDU UP UIF UPSTP� ćJT JT EPOF UISPVHI TUBCJMJ[BUJPO
XJUI SFTQFDU UP B ��EJNFOTJPOBM NBOJGPME UIBU QSPWJEFT JOGPSNBUJPO BCPVU UIF
PSJFOUBUJPO PG UIF DSFBUVSF�T IFBE SFMBUJWF UP JUT UPSTP JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ
UIF NVTDMFT XIJDI DPOUSPM UIF QPTJUJPO PG UIF OFDL NFDIBOPSFDFQUPST XIJDI
HJWF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF IFBE�T PSJFOUBUJPO FČFSFOU DPQJFT PG DPNNBOET UP
NPWF UIF IFBE BOE WFTUJCVMBS JOGPSNBUJPO� 8IFO UIJT WJTVBM TDFOF XFEHF JT
T�DPPSEJOBUFE XJUI UIF QPTJUJPO PG UIF IFBE XJUI SFTQFDU UP UIF CPEZ UIFO JU
CFDPNFT QPTTJCMF UP TUBCJMJ[F B WJTVBM SFHJPO XJUI SFTQFDU UP UIF DSFBUVSF�T UPSTP�
ćBU JT GPS FWFSZ QBJS 	B C
 XIFSF B JT BO FMFNFOU JO UIF WJTVBM XFEHF BOE C
JT B TQFDJĕDBUJPO PG UIF PSJFOUBUJPO PG UIF IFBE XJUI SFTQFDU UP UIF CPEZ UIFSF
JT BO BTTPDJBUFE QPJOU BO FMFNFOU JO B NBOJGPME BODIPSFE PO UIF UPSTP� ćF
SFHJPO BDDFTTJCMF UP UPVDI XJMM CF TUBCJMJ[FE JO BO BOBMPHPVT NBOOFS POMZ UIPVHI
UIF T�DPPSEJOBUJPO PG SBUIFS EJČFSFOU NBOJGPMET�MJNC KPJOU BOHMFT QPTJUJPOT PG
TUJNVMBUJPO PO UIF TLJO TVSGBDF FUD� 8IFO UIFTF UXP IJHIFS�PSEFS NBOJGPMET
WJTVBM BOE UBDUJMF IBWF CFFO TUBCJMJ[FE XJUI SFTQFDU UP UIF DSFBUVSF�T UPSTP JU XJMM
UIFO CF QPTTJCMF UP FTUBCMJTI TUBCMF SFHJPOT PG PWFSMBQ� ćFTF SFHJPOT PG PWFSMBQ
UIFO VOEFSXSJUF UIF D�DPPSEJOBUJPO PG UIF IJHIFS PSEFS NBOJGPMET TUBCJMJ[FE XJUI
SFTQFDU UP UIF DSFBUVSF�T UPSTP� ćF D�DPPSEJOBUJPO PG UIF AWJTVBM TQBDF� BOE UIF
AUBDUJMF TQBDF� BMMPXT GPS UIF VOEFSTUBOEJOH UIBU UIF GFMU UIJOH BOE UIF TFFO UIJOH
TFFO BSF UIF TBNF UIJOH� 	(SVTI ���� ��


ćF FYBNQMF JMMVTUSBUFT IPX UIF QIZTJDBM BDU PG DPPSEJOBUJOH TFOTPSZ NBOJGPMET
SFTVMUT JO B IJHIFS�MFWFM WJSUVBM TQBDF DFOUFSFE PO UIF PSHBOJTN�T CPEZ� ćJT
TQBDF JT B UISFF�EJNFOTJPOBM NBOJGPME BODIPSFE UP UIF UPSTP XIJDI DBO TFSWF
BT B DPNNPO GSBNF GPS BMM UIF MPXFS�PSEFS 	TFOTPSZ BT XFMM BT NPUPS
 NBOJGPMET
UIBU BSF DPPSEJOBUFE XJUI JU� ćF SFTVMU PG UIF QSPDFTT JT B DPMMFDUJPO PG TFOTPSZ
NBOJGPMET DPPSEJOBUFE BOE BTTFNCMFE PO B QMBUGPSN UIBU BMMPXT NPUJPO SFMBUJWF
UP POF BOPUIFS BOE UIBU JT JUTFMG NPWJOH UISPVHI TQBDF� " QIZTJDJTU XJMM UIJOL PG
UIJT JO UFSNT PG FTUBCMJTIJOH SFMBUJPOT CFUXFFO QPJOUT JO DPPSEJOBUF SFQSFTFOUBUJPOT
UIBU BSF NPWJOH XJUI SFTQFDU UP POF BOPUIFS BOE XJMM UIJOL PG UIF QSPDFTT PG
DPOTUSVDUJPO BT B HFOFSBMJ[FE CFTU�NBUDIJOH QSPDFEVSF XIFSF UIF POMZ UIJOH UIBU
JT HJWFO JT UIF NBOJGPMET BOE UIF UPQPMPHZ 	JODMVEJOH EJNFOTJPOBMJUZ
 PG UIF
FNCFEEJOH TQBDF JT VQ GPS HSBCT�

"OE BMM PG UIJT TVHHFTUT BHBJO UIBU OFJUIFS TFOTBUJPO OPS BDUJPO DBSSZ 4QBUJBM
DPOUFOU JOUSJOTJDBMMZ� ćF OPUJPO PG 4QBDF BT B UISFF�EJNFOTJPOBM NBOJGPME UIBU JT
UIF DPNNPO BSFOB PG QFSDFQUJPO BOE BDUJPO JT MJUFSBMMZ CVJMU CZ UIF DPPSEJOBUJPO PG
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TFOTPSJNPUPS NBOJGPMET� *U BSJTFT ĕSTU BT B IJHIFS�MFWFM WJSUVBM TQBDF SFQSFTFOUFE
POMZ JNQMJDJUMZ JO UIF TUBCJMJ[BUJPO PG UIF SFMBUJPOT CFUXFFO MPXFS�MFWFM NBOJGPMET
NBEF FYQMJDJU MBUFS JO NBQT BOE NFOUBM JNBHFT PG PVSTFMWFT BT FNCPEJFE BHFOUT
JO TQBDF� /PU BMM TFOTPSZ NBOJGPMET IBWF 4QBUJBM TJHOJĕDBODF CFDBVTF POMZ TPNF
BSF DPPSEJOBUFE XJUI SFTVMUJOH IJHIFS�MFWFM NBOJGPMET� 4P GPS FYBNQMF SFUJOBM
MPDBUJPOT IBWF 4QBUJBM TJHOJĕDBODF XIJMF QJUDIFT BOE UFNQFSBUVSFT 	PSEJOBSJMZ

EP OPU� $SFBUVSFT NVTU DPPSEJOBUF TFOTBUJPO BOE BDUJPO UISPVHI TFOTPSZ TZTUFNT
BOE NPUPS TZTUFNT UIBU BSF BMM DPOOFDUFE UP UIF UPSTP PO B WBSJFUZ PG NPWBCMF QMBU�
GPSNT 	OFDL TIPVMEFST FUD�
 BOE B IJHIFS�PSEFS TQBDF DFOUFSFE PO UIBU DPNNPO
QMBUGPSN�Ƭư ćJT QMBUGPSN JT XIBU XF UIJOL PG JOUVJUJWFMZ BT PVS 1PJOU PG 7JFX� ćF
OBNF JT OPU FOUJSFMZ BQU CFDBVTF JU JT OPU SFBMMZ B QPJOU BOE JU JT OPU SFBMMZ B WJFX� *U
JT B GSBNF PG SFGFSFODF XJUI BT NBOZ EJNFOTJPOT BT UIF TQBDF JU SFQSFTFOUT BOE BMM
PG UIF BTZNNFUSZ OFFEFE UP LFFQ UIJOHT BMJHOFE� "OE JU JT OPU UJFE UP WJTJPO JO BOZ
FTTFOUJBM TFOTF� 8IBU TFSWFT BT UIF 1PJOU PG 7JFX IFSF JT SFBMMZ UIF CPEZ BT B XIPMF�

"MUIPVHI UIF SFTVMUJOH DPOTUSVDUJPO TPVOET WFSZ DPNQMFY JG ZPV USZ UP UIJOL
PG JU JO UFSNT PG DPPSEJOBUJPO BNPOH TFOTPSZ TVSGBDFT BT TPPO BT ZPV SFBMJ[F UIBU
ZPV DBO PSHBOJ[F BMM PG UIJT DPNQMFY JOGPSNBUJPO BCPVU UIF SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO
TFOTPSZ BOE NPUPS NBOJGPMET CZ KVTU UIJOLJOH JO UFSNT PG JOGPSNBUJPO DPNJOH
UISPVHI TFOTPSZ TVSGBDFT EJTUSJCVUFE PWFS B CPEZ NPWJOH UISPVHI 4QBDF UIJOHT
TOBQ OFBUMZ JOUP QMBDF� &WFSZUIJOH UIBU XF TBJE BCPVU UIF DPNQMFY OFUXPSL PG
FWPMWJOH SFMBUJPOTIJQT BNPOH TFOTPSZ TUSFBNT JT FODPEFE JO UIF WJFX PG ZPVSTFMG BT
BO FNCPEJFE BHFOU TFFJOH�IFBSJOH�UPVDIJOH�TNFMMJOH B UISFF�EJNFOTJPOBM TQBDF
UISPVHI UIF TFOTPST PG B CPEZ XIPTF NPWFNFOUT ZPV DPOUSPM�

8F DBO SFDPWFS BMM PG UIFTF SFMBUJPOTIJQT CZ UIJOLJOH GSPN UIF PVUTJEF JO PS
XF DBO DPOTJEFS UIF JOWFSTF QSPCMFN UIBU POF XPVME GBDF XPSLJOH GSPN UIF JOTJEF
PVU� ćF QPJOU PG TUBSUJOH GSPN UIF JOTJEF BOE XPSLJOH PVS XBZ PVU JT UP JMMVTUSBUF
UIBU DPOTUSVDUJOH 	B OPUJPO PG
 TQBDF JT B IBSE QSPCMFN� ćF JOWFSTF QSPCMFN�
SFUSJFWJOH UIF SFMBUJPOTIJQT BNPOH NBOJGPMET UIBU JU FODPEFT�JT BO FBTZ POF� ćBU
JT XIBU NBLFT UIBU JNBHF B HPPE VTFS JOUFSGBDF� *UT SPMF JO DPHOJUJWF UFSNT JT UP
FYQMJDJUMZ SFQSFTFOU UIF EFHSFFT PG GSFFEPN UIBU UIF QBSU PG UIF NJOE UIBU NBOBHFT
TFOTPSJNPUPS DPOOFDUJPOT OFFET UP LFFQ USBDL PG JO PSEFS UP HFU UIF CPEZ NPWJOH
JO UIF SJHIU XBZ JO SFTQPOTF UP UIF SJHIU TUJNVMJ� *U EPFT UIBU JO UIF TJNQMFTU XBZ
JU DBO FMJNJOBUJOH SFEVOEBODZ BOE TVQQSFTTJOH EFUBJM OPU OFFEFE GPS UIF UBTL� *U
JT BMTP OPU JODJEFOUBMMZ UIF SFQSFTFOUBUJPOBM TQBDF JO XIJDI UIF TPSUT PG IJHIFS�
MFWFM NBOBHFNFOU UBTLT UIBU SFRVJSF TMPX EFMJCFSBUF UIJOLJOH 	EFDJTJPO NBLJOH
BOE MPOH�UFSN QMBOOJOH
 XPSL� ćF QBSU PG UIF NJOE UIBU QFSGPSNT UIPTF UBTLT JT

Ƭư /PUJDF UIBU UIF BDDPVOU PG XIBU JU NFBOT GPS PVS FYQFSJFODF UP IBWF TQBUJBM DPOUFOU IFSF EPFT OPU
BQQFBM UP UPQPHSBQIJD NBQT� "MM PG UIJT JT UP CF VOEFSTUPPE GVODUJPOBMMZ XJUIPVU BQQFBMJOH UP OFVSBM
JNQMFNFOUBUJPO�
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B WFSZ TNBMM QBSU PG UIF NJOE GSPN B DPHOJUJWF TDJFODF QFSTQFDUJWF CVU UIF POMZ
POF XF LOPX ĕSTU�IBOE� *U JT UIF DPOTDJPVT QBSU PG UIF NJOE�

0ODF UIF JNBHF PG QIZTJDBM TQBDF IBT CFFO DPOTUSVDUFE JU JT OPU UJFE FYDMVTJWFMZ
UP BOZ QBSUJDVMBS TFOTPSZ NPEBMJUZ� *U EPFTO�U NBUUFS XIFUIFS ZPV MFBSOFE XIFSF
BO PCKFDU JT CZ TPVOE PS UPVDI� ZPV LOPX XIFSF UP MPPL JG ZPV XBOU UP TFF JU�
4FOTPSZ JOGPSNBUJPO SFQSFTFOUFE JO B 4QBUJBM GPSNBU JT DPOOFDUFE JNNFEJBUFMZ BOE
OPO�JOGFSFOUJBMMZ JO B XFC PG DPOEJUJPOBM FYQFDUBUJPOT GPS WJTVBM UBDUVBM LJOFT�
UIFUJD BOE BVEJUPSZ FYQFSJFODF� ćF LOPXMFEHF CVJMU JOUP UIBU XFC PG DPOOFDUJPOT
FYQSFTTFT JUTFMG BT QSBDUJDBM LOPX�IPX� NPTU OPUBCMZ 	CVU OPU FYDMVTJWFMZ
 UIF
BCJMJUZ UP VTF WJTVBM JOGPSNBUJPO UP HVJEF NPUPS SFTQPOTFT� " DSFBUVSF UIBU TFFT
UIF XPSME UISPVHI UIF MFOTFT PG UIJT DPOTUSVDUJPO XJMM LOPX JNNFEJBUFMZ BOE OPO�
JOGFSFOUJBMMZ IPX UP BQQSPBDI BO PCKFDU TFFO JO UIF WJTVBM ĕFME SFBDI PVU BOE HSBC
JU BWPJE BO PCTUBDMF BOE TP PO�

ćF DPOOFDUJPO CFUXFFO TQBUJBM QIFOPNFOPMPHZ BOE TFOTPSJNPUPS BCJMJUZ JT
EFWFMPQFE JO BDUJPO�PSJFOUFE UIFPSJFT PG QFSDFQUJPO� "O FBSMZ WFSTJPO JT GPVOE JO
(BSFUI &WBOT�

ćF TVCKFDU IFBST UIF TPVOE BT DPNJOH GSPN TVDI BOE TVDI B QPTJUJPO CVU IPX
JT UIJT QPTJUJPO UP CF TQFDJĕFE 8F FOWJTBHF TQFDJĕDBUJPOT MJLF UIJT� IF IFBST UIF
TPVOE VQ PS EPXO UP UIF SJHIU PS UP UIF MFę JO GSPOU PS CFIJOE PS PWFS UIFSF�
*U JT DMFBS UIBU UIFTF UFSNT BSF FHPDFOUSJD UFSNT� UIFZ JOWPMWF UIF TQFDJĕDBUJPO
PG UIF QPTJUJPO PG UIF TPVOE JO SFMBUJPO UP UIF PCTFSWFS�T PXO CPEZ� #VU UIFTF
FHPDFOUSJD UFSNT EFSJWF UIFJSNFBOJOH GSPN UIFJS 	DPNQMJDBUFE
 DPOOFDUJPOTXJUI
UIF BDUJPOT PG UIF TVCKFDU � � �
"VEJUPSZ JOQVU PS SBUIFS UIF DPNQMFY QSPQFSUZ PG BVEJUPSZ JOQVU XIJDI DPEFT UIF
EJSFDUJPO PG UIF TPVOE BDRVJSFT B TQBUJBM DPOUFOU GPS BO PSHBOJTN CZ CFJOH MJOLFE
XJUI CFIBWJPSBM PVUQVU � � � 	&WBOT ���� ���o���


ćF TVHHFTUJPO IFSF JT OPU UP SFEVDF QFSDFQUVBM 4QBUJBM DPOUFOU UP B ANVTDVMBS
WPDBCVMBSZ�� /PS JT JU UP SFEVDF UIF 4QBUJBM DPOUFOU PG TPNF QFSDFQUVBM NPEBMJUJFT
UP UIBU PG POF PS NPSF PUIFST 	BT UIFSF XBT GPS #FSLFMFZ GPS FYBNQMF XIP MPPLFE
UP SFEVDF UIF TQBUJBM DPOUFOU PG WJTJPO UP UIBU PG UPVDI BOE NPWFNFOU
� *U JT SBUIFS
UIBU JU JT UIBU XIBU JU NFBOT GPS B DSFBUVSF UP 	GPS FYBNQMF
 TFF TQBDF JT UIBU WJTVBM
JOGPSNBUJPO JT DPOOFDUFE 	GPS UIBU DSFBUVSF
 JO B XIPMF OFUXPSL PG QFSDFQUVBM
JOQVUT BOE CFIBWJPSBM PVUQVUT� "T &WBOT TBZT�

&HPDFOUSJD TQBUJBM UFSNT BSF UIF UFSNT JO XIJDI UIF DPOUFOU PG PVS TQBUJBM
FYQFSJFODFT XPVME CF GPSNVMBUFE BOE UIPTF JO XIJDI PVS JNNFEJBUF CFIBWJPSBM
QMBOT XPVME CF FYQSFTTFE� ćJT EVBMJUZ JT OP DPJODJEFODF� BO FHPDFOUSJD TQBDF
DBO FYJTU POMZ GPS BO BOJNBM JO XIJDI B DPNQMFY OFUXPSL PG DPOOFDUJPOT FYJTUT
CFUXFFO QFSDFQUVBM JOQVU BOE CFIBWJPSBM PVUQVU� " QFSDFQUVBM JOQVU � � � DBOOPU
IBWF B TQBUJBM TJHOJĕDBODF GPS BO PSHBOJTN FYDFQU JO TP GBS BT JU IBT B QMBDF JO
TVDI B DPNQMFY OFUXPSL PG JOQVU�PVUQVU DPOOFDUJPOT� 	&WBOT ���� ���
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����� 1IFOPNFOPMPHZ

0OF�T PXO FYQFSJFODF 	QBSUJDVMBSMZ WJTVBM BOE UBDUVBM FYQFSJFODF
 TFFNT TP JOUSJO�
TJDBMMZ BOE JOFYUSJDBCMZ TQBUJBM UIBU JU JT IBSE UP TFQBSBUF XIBU JT JO UIF TFOTPSZ
BSSBZ GSPN XIBU JT ABDRVJSFE CZ BTTPDJBUJPO� 	UP VTF .BDI�T QISBTF
� 5P NBLF UIJT
QIFOPNFOPMPHJDBMMZ QMBVTJCMF JU IFMQT UP MPPL BU FYBNQMFT PG FYQFSJFODF UIBU IBT
CFFO BSUJĕDJBMMZ FOIBODFE JO B XBZ UIBU BMMPXT JU UP BDRVJSF TQBUJBM DPOUFOU�ƬƱ

$POTJEFS GPS FYBNQMF B EFWJDF DBMMFE B 4POJD (VJEF XIJDI JT NFBOU UP QSPWJEF
CMJOE QFPQMF XJUI B TFOTF PG EJTUBODF TP UIBU UIFZ DBO OBWJHBUF CZ TPVOE� *U DPNFT
XJUI B HBEHFU XPSO PO UIF IFBE UIBU USBOTNJUT B DPOUJOVPVT IJHI�GSFRVFODZ
	JOBVEJCMF
 QSPCF UPOF BOE QJDLT VQ FDIPFT PG UIBU UPOF XJUI B TUFSFPQIPOJD
NJDSPQIPOF� ćF PCKFDUT JO UIF VTFS�T WJDJOJUZ SFĘFDU DPNQPOFOUT PG UIF QSPCF
TPVOE JO XBZT UIBU EFQFOE PO UIFJS TJ[F EJTUBODF PSJFOUBUJPO BOE TVSGBDFT�

ćF HVJEF USBOTGPSNT FDIPFT JOUP BVEJCMF TPVOE QSPĕMFT SFMBZFE UP UIF VTFS
UISPVHI FBSQIPOFT� ćF EFUBJMT EPO�U NBUUFS CVU KVTU UP HJWF B TFOTF PG IPX JU
XPSLT�

�� &DIPFT GSPN B EJTUBODF BSF USBOTMBUFE JOUP IJHIFS QJUDIFT UIBO FDIPFT GSPN
OFBSCZ 	BT B TVSGBDF BQQSPBDIFT B VTFS UIF TPVOE JU SFĘFDUT XJMM CF USBOTMBUFE
JOUP B UPOF UIBU MPXFST BT JU HFUT DMPTFS
�

�� 8FBL FDIPFT BSF USBOTMBUFE JOUP MPXFS WPMVNFT 	BT BO PCKFDU BQQSPBDIFT UIF
XFBSFS XJMM IFBS B UPOF UIBU JODSFBTFT JO WPMVNF BOE HFUT MPXFS JO QJUDI� "O
PCKFDU UIBU HSPXT CVU TUBZT BU B EJTUBODF XJMM HFU MPVEFS XJUIPVU B DIBOHF JO
QJUDI
�

�� &DIPFT GSPN TPę TVSGBDFT 	HSBTT PS GVS
 BSF USBOTMBUFE JOUP GV[[JFS UPOFT
XIJMF SFĘFDUJPOT GSPN TNPPUI TVSGBDFT 	HMBTT PS DPODSFUF
 BSF USBOTMBUFE JOUP
QVSFS UPOFT�

�� ćF MFę�SJHIU QPTJUJPO PG UIF SFĘFDUJOH TVSGBDF JT USBOTMBUFE JOUP EJČFSFOU
BSSJWBM UJNFT PG UIF USBOTMBUFE TPVOE BU FBDI FBS�

"T )FJM 	���� ���
 TBZT UIF 4POJD (VJEFƬƲ

� � � UBQT B XFBMUI PG BVEJUPSZ JOGPSNBUJPO PSEJOBSJMZ VOBWBJMBCMF UP IVNBO CFJOHT
JOGPSNBUJPO UIBU PWFSMBQT JO JOUFSFTUJOH XBZT XJUI UIBU BČPSEFE CZ WJTJPO� 4QBUJBM
SFMBUJPOTIJQTNPUJPOT TIBQFT BOE TJ[FT PG PCKFDUT BU B EJTUBODF GSPN UIF PCTFSWFS

ƬƱ )FSF BOE UISPVHIPVU XF BSF BTTVNJOH UIBU TFOTPSZ TUBUFT IBWF B QIFOPNFOPMPHZ� ćF RVFTUJPO
JT OPU XIBU HJWFT UIFN B QIFOPNFOPMPHZ CVU XIBU NBLFT JU 4QBUJBM�
ƬƲ " TJNJMBS EFWJDF JT UIF 5BDUJMF�7JTVBM 4FOTPSZ 4VCTUJUVUJPO 	5744
� ćJT JT B EFWJDF UIBU EPFTO�U VTF

BVEJUPSZ JOGPSNBUJPO CVU DPNFT XJUI BO BSSBZ PG UBDUJMF TUJNVMBUPST 	TNBMM WJCSBUPST
 XPSO CZ B CMJOE
TVCKFDU PO UIF TUPNBDI PS CBDL BOE ESJWFO CZ B WJEFP DBNFSB VTVBMMZ XPSO PO UIF TVCKFDU�T IFBE� &BDI
WJCSBUPS JO UIF HSJE JT ESJWFO PS OPU EFQFOEJOH PO UIF CSJHIUOFTT PG UIF WJEFP DBNFSB QJYFM UP XIJDI
JU DPSSFTQPOET� 0ODF UIFZ�WF CFDPNF BDDVTUPNFE UP OBWJHBUJOH XJUI UIF 5744 TVCKFDUT SFQPSU DFBTJOH
UP CF BXBSF PG WJCSBUJPOT PO POF�T TLJO BOE CFDPNJOH BXBSF SBUIFS PG PCKFDUT BOE FWFOUT TDBOOFE CZ
UIF DBNFSB� 4FF #BDI�Z�3JUB 	����
�
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BSF EFUFDUBCMF JO UIF VTVBM DBTF POMZ WJTVBMMZ� ćF TPOJD HVJEF QSPWJEFT B
TZTUFNBUJD BOE SFMJBCMF NFBOT PG IFBSJOH TVDI UIJOHT�

1FPQMF XIP IBWF CFFO VTJOH UIF EFWJDF GPS B XIJMF BOE BSF DPNQFUFOU XJUI JU
SFQPSU QFSDFJWJOH UIF PCKFDUT JO UIFJS FOWJSPONFOU EJSFDUMZ� "MUIPVHI UIFZ BSF
BXBSF PG QJUDIFT BOE WPMVNFT UIFSF JT OP DPOTDJPVT JOGFSFODF PS SFBTPOJOH PVU
XIBU UIF FOWJSPONFOU NVTU CF MJLF PO UIF CBTJT PG QJUDIFT BOE WPMVNFT� ćF
BVEJUPSZ FYQFSJFODF PG TPNFPOF VTJOH UIF EFWJDF GSPNCJSUI XIP IBT OFWFS LOPXO
TQBDF JO BOZ PUIFS XBZ IBT B TQBUJBM DPOUFOU OPU EJČFSFOU JO LJOE GSPN UIF TQBUJBM
DPOUFOU UIBU ZPVS WJTVBM TUBUFT IBWF GPS ZPV� *G BTLFE XIBU IF IFBST IF XPVME TBZ
UIBU IF IFBST BO PCKFDU PG TVDI BOE TVDI B TJ[F MPDBUFE PWFS UIFSF KVTU BT XIFO
ZPV BSF BTLFE UP SFQPSU XIBU ZPV TFF ZPV TBZ ZPV TFF B NBO BU UIF EPPS PS B
CPPL PO UIF UBCMF� "MUIPVHI UIF TPVOE IBT B RVBMJUZ UIBU IF DBO GPDVT PO BOE
EFTDSJCF UIF TJHOJĕDBODF UIBU UIF TPVOE IBT GPS IJN DPNFT GSPN JUT SPMF JO IJT
TFOTPSJNPUPS FDPOPNZ BOE JT EFTDSJCFE JO UFSNT PG XIBU JU UFMMT IJN BCPVU UIF
MPDBUJPOT PG UIJOHT JO TQBDF�KVTU BT BMUIPVHI UIF WJTVBM BSSBZ IBT B RVBMJUZ GPS
VT UIBU XF DBO GPDVT PO BOE EFTDSJCF UIF TJHOJĕDBODF JU IBT GPS VT DPNFT GSPN
XIBU JU UFMMT VT BCPVU UIF MPDBUJPO PG UIJOHT BSPVOE VT JO TQBDF� 8F FYQFSJFODF
JU BT JNNFEJBUFMZ BOE OPO�JOGFSFOUJBMMZ JOGPSNBUJWF BCPVU UIF MPDBUJPOT PG UIJOHT
BSPVOE VT JO TQBDF� 6QPO IFBSJOH B TPVOE UIBU SFQSFTFOUT 	GPS IJN
 BO PCKFDU
MPDBUFE UISFF GFFU GSPN IJN UP UIF MFę IF XPVME CF QSFQBSFE UP JNNFEJBUFMZ
	BOE OPO�JOGFSFOUJBMMZ
 PSJFOU UPXBSE JU QPJOU BU JU PS SFBDI PVU UP HSBC JU KVTU
BT TFFJOH BO PCKFDU UISFF GFFU GSPN ZPV QSFQBSFT ZPV UP EP UIPTF UIJOHT� *G ZPV
PS * QVU PO UIF 4POJD (VJEF BOE IFBS UIF TBNF TPVOET UIFZ XPVME CF KVTU B
QBUUFSO PG TPVOE TJHOBMT DBSSZJOH OP 4QBUJBM TJHOJĕDBODF GPS VT BU BMM� ćFSF XPVME
CF OP RVFTUJPO PG VTJOH UIF UIJOH UP OBWJHBUF OP DIBODF PG SFBDIJOH PVU BOE
HSBCCJOH BO PCKFDU BU 	GPS FYBNQMF
 ��E# BU NJEEMF $�ƬƳ (BNFST XJMM ĕOE BMM PG

ƬƳ 4PNFUIJOH TJNJMBS DBO CF TBJE BCPVU IJT WJTVBM FYQFSJFODF JG IF TVEEFOMZ HBJOFE TJHIU� "U ĕSTU IJT
WJTVBM FYQFSJFODF XPVME IBWF OP 4QBUJBM TJHOJĕDBODF� *U XPVME UBLF TPNF UJNF GPS UIBU XIJSM PG MJHIU
BOE DPMPS UP BDRVJSF CFDPNF DPPSEJOBUFE XJUI UIF PUIFS TFOTPSZ BOE NPUPS NBOJGPMET� 0ODF JU EJE
CFDPNF DPPSEJOBUFE TP UIBU IF DPVME SFBDI PVU BOE HSBC BO JUFN JO IJT WJTVBM ĕFME BOE VTF WJTVBM
JOGPSNBUJPO UP OBWJHBUF IJT WJTVBM FYQFSJFODF XPVME IBWF BT NVDI 4QBUJBM DPOUFOU GPS IJN BT PVST EPFT
GPS VT�0G DPVSTF JO TBZJOH UIJT *�N UBLJOH BO JOUFSQSFUBUJPOBM TUBODF�0OFNJHIU BDDPNNPEBUF BMM PG UIF
FYQFSJNFOUBM EBUB BOE EFOZ 	EFTQJUF TVCKFDUT� SFQPSUT
 UIBU UIF 4QBUJBM QIFOPNFOPMPHZ JT JNNFEJBUF
BOE OPO�JOGFSFOUJBM� -JLFXJTF POF NJHIU JOTJTU UIBU XJUI SFTQFDU UP WJTVBM QIFOPNFOPMPHZ UIF 4QBUJBM
DPOUFOU JT BU MFBTU UP TPNF EFHSFF JOOBUF� 4FF #SJTDPF BOE (SVTI 	����
 GPS EJTDVTTJPO PG UIF FWJEFODF�
* TUBOE CZ UIF JOUFSQSFUBUJPO CVU UIF QIJMPTPQIJDBM QPJOU EPFTO�U IJOHF PO JU� 8IFUIFS UIF 4QBUJBM
DPOUFOU JT IBSE�XJSFE PS JOGFSSFE UIF QIJMPTPQIJDBM QPJOU JT UIBU JU JT DBVTBMMZ NFEJBUFE CZ QIZTJDBM
QSPDFTTFT CFUXFFO TLJO BOE TLVMM BOE B QIZTJDBM UIFPSZ DBO SFQSPEVDF UIF QIFOPNFOPMPHZ XJUIPVU
QSFTVNJOH JU NJSSPST FYUFSOBM TUSVDUVSF� ćFSF IBT UP CF TPNF DPSSFTQPOEFODF CVU UIF OBUVSF PG UIF
DPSSFTQPOEFODF JT EJDUBUFE CZ UIF SPMF PG WJTVBM TQBDF JO DPPSEJOBUJOH TFOTPSJNPUPS CFIBWJPS� %PFT
IBWJOH TQBUJBM QIFOPNFOPMPHZ DPOTJTU JO QPTTFTTJOH UIJT QBUUFSO PG TFOTPSJNPUPS TLJMMT *T JU NFSFMZ
QSPEVDFE CZ UIBU QBUUFSO * MFBWF UIBU RVFTUJPO VOTFUUMFE CFDBVTF * HFOVJOFMZ EPO�U LOPX IPX UP BOTXFS
JU BOE 	GPSUVOBUFMZ
 * EPO�U UIJOL XF OFFE UP TFUUMF JU GPS PVS QVSQPTFT� /PUF BMTP UIBU POF NJHIU EFOZ
UIBU PVS 4QBUJBM FYQFSJFODF JT BT VOJĕFE BT *�WF TVQQPTFE� 'PS FYBNQMF POFNJHIU EFOZ UIBU BVEJUPSZ BOE
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UIJT WFSZ OBUVSBM� ćFZ SPVUJOFMZ SFQPSU DFBTJOH UP CF BXBSF PG UIFJS PXO CPEJFT
BT UIFZ BDRVJSF TFOTPSJNPUPS TLJMMT JO BMJFO FOWJSPONFOUT� ćFZ BSFO�U BXBSF PG
UIF NPWFNFOUT PG ĕOHFST PO B LFZCPBSE PS IBOET PO B KPZTUJDL� ćFZ BSF BXBSF
SBUIFS PG KVNQJOH PS ĘZJOH PS QSPQFMMJOH B WJSUVBM CPEZ UISPVHI B WJSUVBM TQBDF� *O
TPNF DBTFT UIBU WJSUVBM TQBDF JT UISFF�EJNFOTJPOBM CVU JU DBO BMTP CF GPVS� ĕWF�
PS TJY�EJNFOTJPOBM� "OE JU JT OPU QIZTJDBMMZ SFBMJ[FE 	BT BO FYUFSOBM TUSVDUVSF JO
XIJDI UIF HBNFS BOE HBNF BSF TPNFIPX DPOUBJOFE
� JU JT NFSFMZ SFQSFTFOUFE JO
UIF UXP�EJNFOTJPOBM FYQBOTF PG UIF TDSFFO� ćF XBZ UP EFTDSJCF UIJT JT UIBU UIF
HBNJOH DPOUFYU DSFBUFT BO JNNFSTFE FOWJSPONFOU JO XIJDI WJTVBM GFFECBDL PO UIF
NVTDVMBS TFOTBUJPOT UIBU XF PSEJOBSJMZ BTTPDJBUF XJUI ĕOHFS BOE IBOE NPWFNFOUT
CFDPNFT BTTPDJBUFE XJUI NPWFNFOUT PG UIF WJSUVBM CPEZ PO UIF TDSFFO� *O UIBU
FOWJSPONFOU JU JT FYQFSJFODFE BTNPWFNFOUT PG UIF CPEZ UIFZ DPOUSPM JO UIF TQBDF
JO XIJDI JU MJWFT� 4FOTPSJNPUPS DPOOFDUJPOT BSF MPDBMMZ BOE BSUJĕDJBMMZ IJKBDLFE JOUP
UIF WJSUVBM XPSME�

ćF TVHHFTUJPO PG BMM PG UIJT JT UIBU UIF 4QBUJBM DPOUFOU PG PVS PXO FYQFSJFODF
JT BDRVJSFE CZ CFJOH DBVHIU VQ JO B DPPSEJOBUFE XFC PG TFOTPSJNPUPS NBOJGPMET�
*U JT UIF DPPSEJOBUJPO PG UIFTF NBOJGPMET UIBU BMMPXT UIFN UP JOGPSN POF BOPUIFS
BOE BMTP HVJEF BDUJPO� ćF EJČFSFODF CFUXFFO ZPV BOE * PO POF IBOE BOE UIF
QFSTPO XIP IBT MFBSOFE UP VTF UIF 4POJD (VJEF PO UIF PUIFS JT UIBU IJT BVEJUPSZ
TFOTBUJPOT IBWF HPUUFO DBVHIU VQ JO B XFC PG TFOTPSJNPUPS DPOOFDUJPOT JO WJSUVF
PG CFJOH DPPSEJOBUFE XJUI UIF PUIFS NBOJGPMET� ćJT JT XIBU AMFBSOJOH UP VTF UIF
EFWJDF� BNPVOU UP� "U UIF TBNF UJNF UIBU IJT BVEJUPSZ FYQFSJFODFT IBWF BDRVJSFE
B TQBUJBM DPOUFOU IJT TQBUJBM DPODFQUT IBWF BDRVJSFE B TPVOE QSPĕMF KVTU BT BO
BVEJUPSZ FYQFSJFODF 	BOE NPSF HFOFSBMMZ UIF FMFNFOUT JO B TFOTPSZ NBOJGPME

BDRVJSFT B 4QBUJBM TJHOJĕDBODF CZ CFJOH BTTPDJBUFE XJUI MPDBUJPOT JO UIF IJHIFS�
MFWFM TQBDF TUBCJMJ[FE PVU PG UIF DPPSEJOBUJPOT BNPOHNBOJGPMET� "OE UIF FMFNFOUT
JO UIF IJHIFS�MFWFM NBOJGPME HFU UIFJS DPOUFOU GSPN UIF FOUJSF XFC PG TFOTPSZ BOE
NPUPS NBOJGPMET UIBU HP JOUP JUT DPOTUSVDUJPO�

ćBU IJHIFS�MFWFM NBOJGPME JT NBEF FYQMJDJU JO UIF GPSN PG B NFOUBM JNBHF UIBU
DBO TFSWF BT JOQVU UP DPOTDJPVT QSPDFTTJOH BOE JT NBEF FYQMJDJU FYUFSOBMMZ BT XIFO
XF NBLF NBQT BOE UIF MJLF�Ƭƴ 8F MFBSO UP QJDUVSF TQBDF JO PVS IFBET JO QBSU CZ
MPPLJOH BU QJDUVSFT BOE NBQT� #Z UIF UJNF XF BSF JO B QPTJUJPO UP SBJTF UIF RVFTUJPO

WJTVBM TQBDF IBT UIF LJOE PG TFBNMFTT JOUFHSBUJPO *�WF TVQQPTFE� "HBJO IFSF UIFTF DPOUSPWFSTJFT MFBWF
UIF QIJMPTPQIJDBM QPJOU JOUBDU� ćF SFBTPO GPS QSFTVNJOH UIBU UIF GBNJMJBS UISFF�EJNFOTJPOBM TQBDF
PG FWFSZEBZ TFOTF IBE UP CF SFDPWFSFE BT BO FYUFSOBM TUSVDUVSF JT UIBU XF TFFNFE UP IBWF JNNFEJBUF
BXBSFOFTT PG JU BT TVDI� *G TQBDF JT OPU FWFO QIFOPNFOPMPHJDBMMZ VOJĕFE UIBU XFBLFOT FWFO UIF QSJNB
GBDJF DBTF BHBJOTU UIF QSFTVNQUJPO�
Ƭƴ 0MEFS TQBDF�SFQSFTFOUJOH UFDIOPMPHJFT�MJLF NBQT�UFOE UP SFQSFTFOU TQBDF JO B GSBNF�

JOEFQFOEFOU NBOOFS B NBOOFS UIBU JT JOWBSJBOU VOEFS USBOTGPSNBUJPOT PG QPJOU PG WJFX� #VU NBOZ
OFX EZOBNJDBM EJHJUBM UFDIOPMPHJFT 	MJLF (14
 SFQSFTFOU TQBDF JO UFSNT UIBU BSF SFMBUJWJ[FE UP 	BOE WBSZ
XJUI
 UIF VTFS�T MPDBUJPO� 8IBU HJWFT UIFTF SFQSFTFOUBUJPOBM UFDIOPMPHJFT 4QBUJBM DPOUFOU JT 	QMBVTJCMZ

UIF XBZ JO XIJDI UIFZ BSF DBVHIU VQ JO UIF TFOTPSJNPUPS CFIBWJPST PG UIFJS VTFST�
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PG XIJDI DPNFT ĕSTU XF BSF XFMM QBTU UIF TUBHF BU XIJDI UIFZ DBO CF TFQBSBUFE�
"T XF BSF FEVDBUFE PVS 4QBUJBM DPODFQUT CFDPNF NPSF BCTUSBDU TZTUFNBUJD BOE
BSUJDVMBUFE� )PX NVDI PG UIBU BEEJUJPOBM MFBSOJOH ĕMUFST JOUP UIF XBZ UIBU TQBDF
JT QSFTFOUFE JO QFSDFQUJPO 	JO DPHOJUJWF TDJFODF MJOHP IPX QFOFUSBCMF QFSDFQUVBM
DPOUFOUT BSF UP UIFPSFUJDBM LOPXMFEHF
 JT EJTQVUFE� 8IBU JT BHSFFE PO BMM TJEFT JT
UIBU QFSDFQUVBM DPOUFOUT EJSFDUMZ SFQSFTFOU UIJOHT BT IBWJOH MPDBUJPOT JO B 4QBUJBM
GSBNF PG SFGFSFODF BODIPSFE UP PVS CPEJFT�ćBU JT UIF TFOTF�BOE * BN TVHHFTUJOH
UIF POMZ TFOTF�JO XIJDI XF TFF TQBDF� *U JT UIF TFOTF�BOE UIF POMZ TFOTF�JO
XIJDI XF IBWF JNNFEJBUF BXBSFOFTT PG UIF WJTJCMF BOE UBOHJCMF SFBMJUZ PG TQBDF�

����� ćF 6QTIPU

ćFSF BSF B HSFBU NBOZ VOBOTXFSFE RVFTUJPOT BCPVU TQBUJBM QFSDFQUJPO J�F� UIF
QSPDFTT UIBU USBOTGPSNT TFOTPSZ TJHOBMT JOUP TQBUJBMMZ TUSVDUVSFE SFQSFTFOUBUJPOT
PG UIF XPSME� ćF QPJOU PG UIF BCPWF JT UP HJWF TPNF TFOTF PG UIF SJDI CPEZ PG
TDJFOUJĕD SFTFBSDI UIBU JT CSJOHJOH UIBU QSPDFTT JOUP WJFX� ćF GBDU UIBU XF IBWF
	QIFOPNFOPMPHJDBMMZ
 JNNFEJBUF BXBSFOFTT PG UIF WJTJCMF BOE UBOHJCMF SFBMJUZ PG
TQBDF NBLFT VT JOTUJODUJWF SFBMJTUT BCPVU TQBDF� 'SPN BO VOUVUPSFE QPJOU PG WJFX
TQBDF JT UIF EJNFOTJPO UIBU IPVTFT PCKFDUT UIBU FYJTU PVUTJEF PG PVS PXONJOET� UIF
UIJOHT UIBU XF TFF UPVDI IFBS BOE TNFMM� 8F BSF BT DFSUBJO PG JUT FYJTUFODF BT XF
BSF PG UIF FYUFSOBM XPSME�

'SPN UIF TJEF�PO QFSTQFDUJWF BEPQUFE BCPWF IPXFWFS UIF QSFTVNQUJPO UIBU
PVS QFSDFQUVBM TUBUFT HJWF VT B EJSFDU VOĕMUFSFE WJFX PG SFBMJUZ BT JU JT BQQFBST
SBUIFS OBÕWF� 1FSDFQUJPO JT BO FNCPEJFE QSPDFTT� ćF QSPEVDUT PG QFSDFQUJPO XFSF
TFMFDUFE GPS UIFJS SPMF JO UIF PSHBOJTN�ćBU SPMF JT OPU UP QSPWJEF BNJSSPS PG SFBMJUZ
CVU UP QSPWJEF B VTFS JOUFSGBDF GPS B QBSU PG UIF NJOE UIBU NBOBHFT TFOTPSJNPUPS
DPOOFDUJPOT� 8IFUIFS BOE JO XIBU TFOTF SFBMJUZ JUTFMG JT TQBUJBMMZ TUSVDUVSFE JT UIF
RVFTUJPO PG XIBU UIF XPSME IBT UP CF MJLF UP QSPEVDF UIBU QBUUFSO PG TFOTPSJNPUPS
DPOOFDUJPOT� ćBU JT UIF RVFTUJPO UIBU QIZTJDT IBT UP BEESFTT� ćF CVSEFO UIBU UIF
TQBUJBM BQQFBSBODFT QMBDF PO B UIFPSZ JT UP SFQSPEVDF UIBU QBUUFSO PG DPOOFDUJPOT�

*O UIF SFNBJOEFS PG UIJT DIBQUFS * XJMM MPPL BU IPX XF NJHIU CSJOH UIFTF MFTTPOT
UP CFBS PO SFTFBSDI PO RVBOUVN HSBWJUZ�

��� 1BSU �

#Z BOE MBSHF SFTFBSDI JO RVBOUVN HSBWJUZ IBT CFFO TIBQFE CZ B QSFTVNQUJPO UIBU
UIF UBTL PG SFDPWFSJOH TQBDF EFNBOET ĕOEJOH TQBDF	�UJNF
 BT B DPODSFUF FNFSHFOU
TUSVDUVSF JO UIF XPSME QSJPS UP UIF JOUSPEVDUJPO PG BHFOUT� ćFSF BSF WBSJPVT
SFBTPOT GPS UIJT QSFTVNQUJPO� 0OF JT UIBU QIZTJDT UFOET UPXBSE DPOTFSWBUJTN JO
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JUT NFUIPET� 1IZTJDJTUT BSF GBNJMJBS XJUI NFUIPET UIBU JOWPMWF SFDPWFSJOH B UIFPSZ
JO TPNF MJNJU XJUI BQQSPYJNBUJPOT� *U JT OPU B CBE QPMJDZ UP TUBSU XJUI XIBU ZPV
LOPX BOE FYQMPSF OFX NFUIPET XIFO UIBU EPFTO�U XPSL� " MFTT CFOJHO SFBTPO JT
UIBU UIFSF JT B TUSPOH EJTDJQMJOBSZ SFTJTUBODF UP JOUSPEVDJOH BOZ UBML PG PCTFSWBUJPO
PS FYQFSJFODF JOUP QIZTJDT�

����� .BVEMJO�T 8BSOJOH� 4UBZ "XBZ GSPN UIF 0CTFSWFS

0ęFO QBTTJWF BOE RVJFU UIBU SFTJTUBODF JT FYQMJDJU JO BO JNQPSUBOU QBQFS CZ 5JN
.BVEMJO UIBU IBT HPUUFO B HPPE EFBM PG 	EFTFSWFE
 BUUFOUJPO GSPN UIPTF XPSLJOH
JO RVBOUVN GPVOEBUJPOT BOE RVBOUVN HSBWJUZ�ƭƫ .BVEMJO TVHHFTUT UIBU AOBÕWF
SFBMJTN� BCPVU TQBDF NJHIU CF B TJOF RVB OPO PG QIZTJDT� 8IBU IF TBZT JT UIBU
B UIFPSZ UIBU EPFT OPU DPOUBJO MPDBM CFBCMFT�DPODSFUF NBUFSJBM TUSVDUVSFT MJLF
NFBTVSJOH JOTUSVNFOUT PDDVQZJOH B QVCMJD BSFOB XIPTF QSPQFSUJFT DPVME TFSWF
BT UPVDITUPOFT GPS PVS KPJOU FYQFSJFODFT BOE XIPTF PCTFSWBCMF QSPQFSUJFT DPVME
QSPWJEF UIF FWJEFODF GPS PVS UIFPSJFT�GBDFT B CJH DIBMMFOHF DPOOFDUJOH FWJEFODF
UP UIFPSZ� ćF BSHVNFOU HPFT MJLF UIJT�

#FDBVTF PG UIF NFEJBUJOH QMBDF PG MPDBM CFBCMFT DMBTTJDBM QIZTJDT DPVME CF UFTUFE
XJUIPVU NFOUJPO PG UIFNJOE�CPEZ QSPCMFN PS UIF QSPCMFN PG DPOOFDUJOH DMBJNT
BCPVU FYQFSJFODF XJUI QIZTJDBM EFTDSJQUJPOT� UIF FWJEFODF BęFS BMM XBT TUBUFE
OPU JO UIF MBOHVBHF PG FYQFSJFODF CVU JO UIF MBOHVBHF PG MPDBM QIZTJDBM GBDUT 	F�H�
UIBU UIF SPDLT IJU UIF HSPVOE UPHFUIFS
� *G UIF MPDBM CFBCMFT BOE UIF MPDBUJPOT BSF
SFNPWFE GSPN UIF QIZTJDBM POUPMPHZ JU JT IBSE UP TFF IPX FWJEFOUJBM DPOUBDU XJUI
UIF XPSME JT UP CF NBEF FYDFQU BU UIF MFWFM PG DPOTDJPVT FYQFSJFODF�

	.BVEMJO ���� ����


.BVEMJO�T XPSSJFT BSF EJSFDUFE BU B UIFPSZ UIBU DPOUBJOT OP TQBDFUJNF FWFO BU
UIF MFWFM PG FNFSHFOU TUSVDUVSF�ƭƬ ćF SFBTPOJOH JT UIBU JG UIFSF JT OP TQBDFUJNF
UIFSF BSF OP MPDBM CFBCMFT� ćBU NFBOT XF BSF GPSDFE UP EFTDSJCF UIF FWJEFODF JO
QIFOPNFOPMPHJDBM UFSNT BOE UIBU MFBET JOUP B QIJMPTPQIJDBM RVBHNJSF� $MBTTJDBM
QIZTJDT EJEO�U IBWF UP EFBM XJUI UIPTF QSPCMFNT CFDBVTF JU DPOUBJOFE MPDBM CFBCMFT
BOE JU XBT QSFDJTFMZ CZ BWPJEJOH UIPTF RVFTUJPOT UIBU JU NBEF QSPHSFTT� )F XSJUFT�

4PNF DPOOFDUJPO JT TVQQPTFE UP CF SFDPHOJ[BCMF CFUXFFO UIBU QIZTJDBM EFTDSJQ�
UJPO BOE PVS DPOTDJPVT FYQFSJFODFT FWFO UIPVHI XF IBWF OPUIJOH MJLF B QSFDJTF
WPDBCVMBSZ XJUI XIJDI UIPTF FYQFSJFODFT BT TVDI DBO CF EFTDSJCFE� <ćF>

ƭƫ .BVEMJO 	���� ����
�
ƭƬ 4FF BMTP -BN BOE &TGFME 	����
 BOE GPS B SFTQPOTF EF )BSP BOE EF 3FHU 	����
�



061 6/$033&$5&% 1300' o '*345 1300' ��������� 41J

��� ıļ ņļł ŀĲĲ ŀĽĮİĲŚ ĵļń Łļ ĿĲİļŃĲĿ ŁĵĲ ŃĶŀĶįĹĲ

NFEJBUJOH SPMF PG MPDBM CFBCMFT PCWJBUFE BMM UIFTF QSPCMFNT� UIFSF JT OP EPVCU B
RVFTUJPO BCPVU IPX XIFO XF MPPL BU B SPDL XJUI B DFSUBJO TIBQF B DPOTDJPVT
FYQFSJFODF PG DFSUBJO TPSU BSJTFT CVU DMBTTJDBM QIZTJDT DPVME QVU UIBU RVFTUJPO PČ
GPS BOPUIFS EBZ 	XIJDI QFSIBQT XPVME OFWFS DPNF
� "MM DMBTTJDBM QIZTJDT OFFET JT
UIF CFMJFG UIBU FYQFSJFODFT BT PG B SPDL PG B DFSUBJO TIBQF UZQJDBMMZ BSF FYQFSJFODFT
PG B SPDL XJUI UIBU TIBQF BOE UIF QIZTJDT DPVME UBLF DBSF PG UIF SPDL� *U JT IBSE
UP TFF FWFO IPX UP CFHJO JG UIF QIZTJDT IBT JO JUT PXO UFSNT UP UBLF DBSF PG UIF
FYQFSJFODFT� 	.BVEMJO ���� ����o����


-BUFS JO UIF QBQFS IF HPFT PO UIF PČFOTJWF BOE QVUT UIF DIBMMFOHF JO UFSNT PG
B UISFBU UIBU )VHHFUU BOE 8àUISJDI IBWF DIBSBDUFSJ[FE BQUMZ BT JOWPMWJOH B GPSN
PG FNQJSJDBM JODPIFSFODF�ƭƭ ćF XPSSZ JT UIBU JG PVS FWJEFODF UBLFT UIF GPSN PG
PCTFSWBUJPOT PG UIF WBMVFT PG MPDBM CFBCMFT BOE UIF UIFPSZ FOUBJMT UIBU UIFSF BSF
OP MPDBM CFBCMFT UIFO JU VOEFSNJOFT UIF WFSZ FWJEFODF UIBU XBT VTFE UP FTUBCMJTI
JU� ćF UIFPSZ CFDPNFT VOTUBCMF JO UIF TFOTF UIBU POF DBO�U TJNVMUBOFPVTMZ BTTFSU
UIF UIFPSZ BOE IPME UIBU JU JT TVQQPSUFE CZ UIF FWJEFODF� 8F DBO EJTUJOHVJTI IFSF
B TUSPOH QPTJUJPO BOE B XFBL QPTJUJPO� ćF TUSPOH QPTJUJPO JT UIBU UIF FYJTUFODF
PG MPDBM CFBCMFT JT B OPO�OFHPUJBCMF DPOTUSBJOU PO POUPMPHZ PO QBJO PG FNQJSJDBM
JODPIFSFODF� ćF XFBL QPTJUJPO JT UIBU JG UIFSF BSF OP MPDBM CFBCMFT XF IBWF MPTU
B DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF FWJEFODF BOE UIF UIFPSZ BOE UIF POMZ XBZ UP SFDPWFS
UIF MJOL JT UP QVU UIF PCTFSWFS CBDL JOUP UIF QJDUVSF� .BVEMJO BDUVBMMZ EFGFOET
UIF XFBLFS QPTJUJPO CVU IF XSBQT JU JO TVDI QBTTJPOFE FYDPSJBUJPO BHBJOTU UIF
JOUSPEVDUJPO PG UBML PG FYQFSJFODF PS PCTFSWBUJPO JOUP QIZTJDT�XJUI HFTUVSFT BU
UIF GBJMVSF PG QPTJUJWJTN BOE UIF NFTT PG UIF NJOE�CPEZ QSPCMFN�UIBU JU JT DMFBS
UIBU IF UIJOLT POF XPVME IBWF UP CF B GPPM UP EFGFOE B UIFPSZ XJUI OP MPDBM CFBCMFT�

*U JT IBSE UP UFMM IPX TFSJPVTMZ .BVEMJO JOUFOEFE UIF SFGFSFODF UP UIF NJOE�
CPEZ QSPCMFN CVU JU JT XPSUI BEESFTTJOH CFDBVTF UIF XIPMF QBQFS JT QFSWBEFE
CZ B TFOTF�XJEFMZ TIBSFE CZ QIZTJDJTUT�UIBU XIFOFWFS XF TUBSU UBMLJOH BCPVU
FYQFSJFODF XF BSF TPNFIPX JO UIF QSPWJODF PG B QIJMPTPQIJDBM NPSBTT� 0OF PG UIF
OJDFTU UIJOHT UIBU IBT IBQQFOFE JO UIF QIJMPTPQIJDBM EJTDVTTJPO PG DPOTDJPVTOFTT
JO UIF MBTU UXFOUZ ZFBST JT UIF TFQBSBUJPO PG QIJMPTPQIJDBM BOE TDJFOUJĕD RVFTUJPOT
BCPVU UIF NJOE� " MPU PG UIF DSFEJU HPFT UP %BWJE $IBMNFST XIP TFQBSBUFE UIF
NJOE�CPEZ QSPCMFN JOUP )BSE BOE &BTZ 1SPCMFNT� &BTZ 1SPCMFNT JO $IBMNFST�
UFSNJOPMPHZ BSF FYQMBOBUJPOT PG UIJOHT MJLF UIF DBQBDJUZ UP EJTDSJNJOBUF DBUFHP�
SJ[F BOE SFBDU UP TUJNVMJ GSPN UIF FOWJSPONFOU� UIF BCJMJUZ PG B TZTUFN UP BDDFTT
JUT PXO JOUFSOBM TUBUFT BOE UP SFQPSU UIFN JG RVFSJFE� BOE UIF EFMJCFSBUF DPOUSPM PG
CFIBWJPS�ćFTF BSF BMM BCJMJUJFT UIBU DBO CF GVODUJPOBMJ[FE BOE TUVEJFE TDJFOUJĕDBMMZ�
ćF )BSE 1SPCMFN JO $IBMNFST� UFSNT JT UP HJWF BO BDDPVOU PG UIF OBUVSF PG

ƭƭ )VHHFUU BOE 8àUISJDI 	����C
�
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QIFOPNFOBM DPOTDJPVTOFTT� 8IBU NBLFT UIF )BSE 1SPCMFN IBSE BDDPSEJOH UP
$IBMNFST JT UIBU JU EFNBOET BO FYQMJDJU DPOTUJUVUJWF BDDPVOU JO QIZTJDBM UFSNT PG
XIBU JU UBLFT GPS TPNF TUBUF PSNFOUBM FWFOU UP CF DPOTDJPVT BOE UIFSF JT B DPMMFDUJPO
PG BSHVNFOUT UIBU TFFN UP TIPX UIBU XIBUFWFS POF PČFST JO UIF XBZ PG B GVODUJPOBM
DIBSBDUFSJ[BUJPO PG PVS PXO DPOTDJPVT TUBUFT XJMM GBJM BT B DPOTUJUVUJWF BDDPVOU�
#FJOH DPOTDJPVT JT OPU 	BDDPSEJOH UP $IBMNFST
 B GVODUJPOBMMZ DIBSBDUFSJ[BCMF
QSPQFSUZ�

$IBMNFST� QSJNBSZ JOUFSFTU XBT JO QSPUFDUJOH UIF QIJMPTPQIJDBM QSPCMFN BCPVU
UIF OBUVSF PG DPOTDJPVTOFTT GSPN TDJFOUJĕD FODSPBDINFOU� *O EPJOH TP IPXFWFS
IF GSFFE UIF TDJFODFT PG UIF NJOE UP TUVEZ QFSDFQUJPO DPHOJUJPO BOE PUIFS NFOUBM
QIFOPNFOB XJUIPVU HFUUJOH IVOH VQ PO XPSSZJOH BCPVU XIBU DPOTDJPVTOFTT JT�
ćF TDJFOUJTU DBO NBLF DPOTDJPVT NFOUBM FWFOUT BO PCKFDU PG TUVEZ JEFOUJGZJOH
UIFN CZ B GVODUJPOBM EFĕOJUJPO 	F�H� JOUSPTQFDUJWF BDDFTTJCJMJUZ BWBJMBCJMJUZ GPS
HMPCBM CSPBEDBTU
ƭƮ BOE FYBNJOJOH UIFJS JOUFSOBM SPMF JO IVNBO DPHOJUJWF BSDIJUFD�
UVSF BOE UIFJS DBVTBM DPOOFDUJPOT UP FWFOUT JO UIF FOWJSPONFOU� 4P MPOH BT TIF JT OPU
PČFSJOH B DPOTUJUVUJWF BDDPVOU PG XIBU DPOTDJPVTOFTT JT TIF JT QFSGFDUMZ XJUIJO IFS
SJHIUT UP JHOPSF UIF IBSE QSPCMFN CZ TBZJOH UIBU JOTPGBS BT DPOTDJPVTOFTT NBUUFST
UP UIF DPHOJUJWF�CFIBWJPSBM FDPOPNZ PG BO PSHBOJTN JU DBO CF GVODUJPOBMJ[FE BOE
TUVEJFE TDJFOUJĕDBMMZ� *OTPGBS BT JU DBO�U CF GVODUJPOBMJ[FE BOE EFĕOFE JO QIZTJDBM
UFSNT JU EPFTO�U NBLF B EJČFSFODF UP UIF DPHOJUJWF�CFIBWJPSBM FDPOPNZ BOE XF
DBO EJTSFHBSE JU�ƭƯ

8IBU JU NFBOT GPS QIZTJDT JT UIF QPTTJCJMJUZ PG SFJODPSQPSBUJOH UIF PCTFSWFS
FYQMJDJUMZ BT B QBSU PG UIF QIZTJDBM TZTUFN UIBU JT JNQMJDBUFE JO UIF QSPEVDUJPO PG
UIF FYQFSJFODF�

����� 1VUUJOH UIF 0CTFSWFS #BDL *O

0CTFSWFS BWPJEBODF NJHIU IBWF CFFO B HPPE NFUIPEPMPHJDBM TUSBUFHZ XIFO UIF
TUBUVT PG TQBDF XBT TFDVSF BOE UIF TDJFOUJĕD TUVEZ PG QFSDFQUJPO XBTO�U WFSZ
EFWFMPQFE� #VU JO B TFUUJOH JO XIJDI QIZTJDT JT FYQMPSJOH POUPMPHJFT JO XIJDI TQBDF
EPFTO�U BQQFBS BU UIF GVOEBNFOUBM MFWFM BOE XF IBWF B MBSHF BOE HSPXJOH CPEZ PG
TDJFOUJĕD SFTFBSDI PO IPX TQBUJBM QFSDFQUJPO XPSLT JU NBLFT OP TFOTF� -JLF JU PS

ƭƮ *OUSPTQFDUJWF BDDFTTJCJMJUZ JT UIF NPTU OBUVSBM XBZ PG JEFOUJGZJOH DPOTDJPVT TUBUFT GSPN B QSF�
UIFPSFUJDBM QPJOU PG WJFX CVU HMPCBM CSPBEDBTU BWBJMBCJMJUZ UP EFMJCFSBUJWF QSPDFTTFT BOE PUIFS DSJUFSJB
IBWF CFFO QSPQPTFE JO UIF DPOUFYU PG QBSUJDVMBS GVODUJPOBM BDDPVOUT� 5P TBZ UIBU UIF TDJFOUJTU JEFOUJĕFT
DPOTDJPVT FWFOUT CZ BO FYUFOTJPOBM EFĕOJUJPO 	F�H� IFSF JO UFSNT PG GVODUJPOBM SPMF
 JT UP TBZ UIBU TIF
IBT TPNF DSJUFSJPO UIBU QJDLT UIFN PVU CZ B EFĕOJUF EFTDSJQUJPO JO UIF XBZ UIBU XF NJHIU QJDL PVU
TVHBS BT AUIF EPNJOBOU JOHSFEJFOU JO MPMMJQPQT� XJUIPVU PČFSJOH UIBU BT B DPOTUJUVUJWF BDDPVOU PG XIBU
TVHBS JT�
ƭƯ ćJT JT OPU UP FOEPSTF $IBMNFST� EVBMJTN CVU TJNQMZ UP BMMPX VT UP TUVEZ UIF DPHOJUJWF�CFIBWJPSBM

FDPOPNZ PG UIF TZTUFNXJUIPVU USZJOH UP BOTXFS UIF QSPCMFN PG DPOTDJPVTOFTT JO $IBMNFST� PXO UFSNT�
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OPU UIF VMUJNBUF TPVSDF PG JOGPSNBUJPO BCPVU UIF XPSME GPS FBDI PG VT JT QFSDFQUVBM
FYQFSJFODF� *U JT VOBWPJEBCMZ B QBSU PG UIF QIZTJDBM DIBJO UIBU DPOOFDUT POUPMPHZ UP
FWJEFODF BOE QVTIJOH JU PVU PG WJFX EPFTO�U NBLF JU HP BXBZ�

/PS JT UIFSF B OFFE UP QVTI JU PVU PG WJFX� 8IBU IBQQFOT CFUXFFO TLJO BOE TLVMM
BSF QIZTJDBM QSPDFTTFT� *U CFDBNF DMFBS RVJUF FBSMZ PO JO UIF TDJFOUJĕD TUVEZ PG UIF
NJOE UIBU JU XBT NPTU OBUVSBM UP TQFBL PG UIPTF QSPDFTTFT OPU JO OFVSBM UFSNT
CVU JO BO JOGPSNBUJPO�UIFPSFUJD WPDBCVMBSZ� $PHOJUJWF TDJFODF XIJDI NPEFMT
UIF NJOE BT B TZTUFN UIBU QSPDFTTFT BOE TUPSFT JOGPSNBUJPO CSJOHJOH JU UP CFBS
PO UIF EFUFSNJOBUJPO PG CFIBWJPS XBT CPSO BOE EFWFMPQFE NVDI NPSF RVJDLMZ
UIBO JU XPVME IBWF JG XF IBE UP XBJU PO BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF VOEFSMZJOH
OFVSBM QSPQFSUJFT�ƭư ćFSF IBT CFFO BO FOPSNPVT BNPVOU PG QSPHSFTT JO UIF MBTU
IBMG�DFOUVSZ JO TUVEZJOH QFSDFQUJPO JO UIJT XBZ� *O DPHOJUJWF TDJFOUJĕD UFSNT
QFSDFQUJPO JT NPEFMFE BT B QIZTJDBM QSPDFTT UIBU USBOTGPSNT TJHOBMT DPNJOH JO
UISPVHI TFOTPSZ QBUIXBZT JOUP JOUSPTQFDUJWFMZ BDDFTTJCMF TUBUFT UIBU SFQSFTFOU UIF
XPSME BT CFJOH B DFSUBJO XBZ� ćF QSPDFTT UIBU QSPEVDFT UIPTF TUBUFT JT FOPSNPVTMZ
DPNQMFY BOEIBQQFOTNPTUMZ CFMPX UIF UISFTIPME PG JOUSPTQFDUJWF BXBSFOFTT� *U DBO
CF TUVEJFE TDJFOUJĕDBMMZ VTJOH B CBUUFSZ PG NFUIPET GSPN CFIBWJPSBM FYQFSJNFOUT
UP CSBJO JNBHJOH BOE DPNQVUBUJPOBM NPEFMJOH� #SJOHJOH JU JOUP WJFXNBLFT JU DMFBS
UIBU UIF DIPJDFT UIBU .BVEMJO TFFNT UP QSFTFOU VT XJUI�FJUIFS UBLF QFSDFQUVBM
FYQFSJFODF BU GBDF WBMVF PS GBMM JOUP FNQJSJDBM JODPIFSFODF�BSF OPU UIF POMZ POFT
BWBJMBCMF� ćF DPOTJEFSBUJPOT GSPN 1BSU � XFSF JOUFOEFE UP UVSO UIF UBCMFT PO
.BVEMJO�T TUZMF PG SFBMJTN CZ TVHHFTUJOH 	BU MFBTU JNQMJDJUMZ
 UIBU UBLJOH FYQFSJFODF
BU GBDF WBMVF�JG UIBUNFBOT BTTVNJOH UIBU PVS QFSDFQUVBM TUBUFTNJSSPS UIFXPSME�
TFFNT B SBUIFS OBÕWF FYQFDUBUJPO� " DPHOJUJWF TDJFOUJĕD MPPL BU QFSDFQUJPO XIJDI
QBZT BUUFOUJPO UP IPX QFSDFQUVBM TUBUFT BSF QSPEVDFE BOE UIF SPMF UIFZ QMBZ JO UIF
PSHBOJTN SFWFBMT UIBU FYQFSJFODF JT OFJUIFS SFWFMBUJPO OPS JMMVTJPO� *U EPFT OPU
QSPEVDF SFQSFTFOUBUJPOT UIBU TJNQMZ NJSSPS UIF FOWJSPONFOU CVU JU EPFT DBSSZ
JOGPSNBUJPO BCPVU UIF XPSME�

ćF XBZ UP FYQMPJU UIBU SFTFBSDI JO UIF TFSWJDF PG UIFPSJFT PG RVBOUVN HSBWJUZ JT
UP TXJUDI GSPN BTLJOH A)PX NVDI TUSVDUVSF EPFT B UIFPSZ IBWF UP IBWF JO PSEFS
UP SFDPWFS QIZTJDBM TQBDF 	J�F� UP SFDPWFS TQBDFUJNF BT B DPODSFUF TUSVDUVSF JO UIF
FYUFSOBM FOWJSPONFOU
 � UP BTLJOH A)PXNVDI TUSVDUVSF EPFT B UIFPSZ IBWF UP IBWF
UP SFDPWFS QIFOPNFOPMPHJDBM TQBDF 	J�F� UP SFDPWFS UIF TQBUJBM DPOUFOU PG IVNBO
FYQFSJFODF PS JG ZPV MJLF UIF TQBUJBM BQQFBSBODFT
 �� 8F NPEFM UIF PCTFSWFS BT BO
JOGPSNBUJPO�QSPDFTTJOH TZTUFN DPVQMFE UP UIF XPSME UISPVHI TFOTPSZ QBUIXBZT
DBQBCMF PG JOJUJBUJOH BDUJPO UISPVHINPUPS QBUIXBZT BOE HFUUJOH TFOTPSZ GFFECBDL
PO JUT BDUJPOT� "OE XF BTL� XIBU XPVME UIF XPSME IBWF UP CF MJLF UP QSPEVDF

ƭư ćBU JT GPSUVOBUF GPS PVS QVSQPTFT CFDBVTF JU BMMPXT VT EFTDSJCF PCTFSWBUJPO XJUIPVU VTJOH
TQBUJPUFNQPSBM WPDBCVMBSZ� 8F OFFE POMZ BUUSJCVUF UP UIF XPSME B NJOJNBM DBVTBM TUSVDUVSF� FOPVHI
UP TVQQPSU CPUI UIF TFOTPSZ TJHOBMT DPNJOH JO BOE UIF JOGPSNBUJPO�QSPDFTTJOH JUTFMG�
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UIF XIPMF TUSVDUVSF PG SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO TFOTPSZ BOE NPUPS NBOJGPMET UIBU
HFU PSHBOJ[FE CZ UIF NJOE JOUP UIF JNBHF PG PVSTFMWFT BT BHFOUT MJWJOH JO B
UISFF�EJNFOTJPOBM TQBDF 4P MPOH BT B UIFPSZ SFQSPEVDFT UIF SFMBUJPOT CFUXFFO
UIFTF NBOJGPMET QIFOPNFOPMPHJDBM TQBDF XJMM UBLF DBSF PG JUTFMG�ƭƱ

&WFSZ QSPQPTBM GPS B UIFPSZ PG RVBOUVN HSBWJUZ XJMM IBWF UP TQBUJBMMZ FYQFSJFODF
JUT PXO UFSNT� 0OF XBZ JT UP SFDPWFS TQBDF BT BO FYUFSOBM TUSVDUVSF� #VU BOPUIFS JT
UP EP JU XJUIPVU SFJGZJOH TQBDF� ćF TVHHFTUJPO UIBU XF NJHIU JT B OBUVSBM QBJSJOH
XJUI UIF DBVTBM TFU BQQSPBDI GPS FYBNQMF BOE JU JNQMFNFOUT UIF SFMBUJPOBM TUSBUFHZ
BTTPDJBUFE NPTU QSPNJOFOUMZ XJUI $BSMP 3PWFMMJ� ćF SFMBUJPOBM TUSBUFHZ BT 0SJUJ
TBZT TP OJDFMZ IFSF�

UBLFT PO CPBSE UIF NBJO MFTTPO PG (3 <HFOFSBM SFMBUJWJUZ> BOE JU SFQISBTFT JU
JO B XBZ UIBU JNNFEJBUFMZ TVHHFTUT B UFOUBUJWF TPMVUJPO� UIFSF JT OP UJNF BOE
OP TQBDF CVU POMZ QIZTJDBM 	JNQFSGFDU
 DMPDLT BOE SPET� ćF TUSBUFHZ BNPVOUT
UP JEFOUJGZJOH JOUFSOBM EFHSFFT PG GSFFEPN PG UIF DPNQMFUF TZTUFN DPNQPTFE
PG NFUSJD BOE NBUUFS ĕFMET UIBU DBO CF VTFE BT BQQSPYJNBUF SPET BOE DMPDLT
UP QBSBNFUFSJ[F UIF TQBUJBM SFMBUJPOT BOE UFNQPSBM FWPMVUJPO PG UIF SFNBJOJOH
EFHSFFT PG GSFFEPN�ƭƲ 	0SJUJ UIJT WPMVNF


"MM UIBU XF OFFE UP EP UP BEBQU UIJT UP UIF QSFTFOU TFUUJOH JT SFQMBDF ADMPDLT BOE
SPET� XJUI AJOGPSNBUJPO�QSPDFTTJOH BHFOUT��

6MUJNBUFMZ XIBU QIZTJDT IBT UP SFDPWFS BSF UIF TQBUJBM BQQFBSBODFT BOE UIBU UIJT
DBO CF EPOF XJUIPVU SFDPWFSJOH TQBDF BT BO FYUFSOBM TUSVDUVSF 	BOE BMTP XJUIPVU
MBQTJOH JOUP JEFBMJTN
 JT BO JNQPSUBOU PCTFSWBUJPO� *T JU MJLFMZ UIBU UIJT XJMM IFMQ
SFTFBSDI JO RVBOUVN HSBWJUZ *T JU MJLFMZ UP CF OFDFTTBSZ UP HP BMM UIF XBZ UP UIF
PCTFSWFS UP SFDPWFS UIF TQBUJBM BQQFBSBODFT PS JT TQBDF BO FYUFSOBM TUSVDUVSF 4JODF
UIF AMPTT PG TQBDF� JT B RVBOUVN QIFOPNFOPO JU DPODFSOT POMZ TUSVDUVSF BU UIF
WFSZ TNBMM TDBMF BOE JT XBTIFE PVU SBUIFS RVJDLMZ CZ EFDPIFSFODF� 4P UIFSF BSF
HPPE SFBTPOT UP FYQFDU TQBDF UP FNFSHF EJSFDUMZ CFGPSF UIF JOUSPEVDUJPO PG BHFOUT�
*U JT JNQPSUBOU OFWFSUIFMFTT UP IBWF UIF QPTTJCJMJUJFT DMFBSMZ PO UIF UBCMF UP CF
DMFBS POXIBU FNQJSJDBM BEFRVBDZ EFNBOET BOENPTU JNQPSUBOUMZ UP FTUBCMJTI UIBU
XIFSF FYBDUMZ UIF MJOF CFUXFFO JOUFSOBM BOE FYUFSOBM TUSVDUVSF MJFT JT BO FNQJSJDBM

ƭƱ ćF QBUUFSO PG SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO TFOTPSZ BOE NPUPS NBOJGPMET JT TUSVDUVSF JO UIF TJHOBM BOE
JU DBSSJFT JOGPSNBUJPO BCPVU UIF XPSME� ćF KPC PG B UIFPSZ PG RVBOUVN HSBWJUZ JT UP TBZ IPX UIF XPSME
QSPEVDFT UIBU TJHOBM� ćF NBOJGFTU JNBHF PG UIF XPSME�UIF JNBHF UIBU UIF NJOE QSFQBSFT BOE QSFTFOUT
JO ZPVS FYQFSJFODF�JT UIF NFTTBHF UIBU ZPVS NJOE FYUSBDUT GSPN UIF TJHOBM� ćF SFDPNNFOEBUJPO UP
RVBOUVN HSBWJUZ UIFPSJTUT JT UP JHOPSF UIF NFTTBHF� GPDVT PO SFDPWFSJOH UIF TJHOBM�
ƭƲ /PUF BMTP UIBU UIF SFMBUJPOBM TUSBUFHZ IBT BO BOTXFS UP .BVEMJO�T DIBMMFOHF UIBU JU JT OPU FOPVHI

UIBU B UIFPSZ BMMPXT GPS UIF FNFSHFODF PG TUSVDUVSF JTPNPSQIJD UP TQBDFUJNF� ćFSF NVTU CF TPNFUIJOH
JOUFSOBM UP UIF UIFPSZ UIBU NBLFT UIBU TUSVDUVSF TBMJFOU� *O UIJT TFUUJOH UIF TUSVDUVSF IBT TBMJFODF GPS BO
PCTFSWFS DPVQMFE UP JU JO UIF SJHIU XBZ� *U IBT SFMBUJPOBM TBMJFODF OPU BCTPMVUF TBMJFODF� 4FF BMTP 3PWFMMJ
	���� ���o���
� (BNCJOJ BOE 1PSUP 	����
�
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RVFTUJPO B RVFTUJPO PG QIZTJDT� *G TQBDF JT SFDPWFSFE BT BO FYUFSOBM TUSVDUVSF JU JT
CFDBVTF UIF EZOBNJDBM MBXT EFMJWFS JU JO B OBUVSBM XBZ OPU CFDBVTF XF DBO�U EP
QIZTJDT XJUIPVU TQBDF�

4P VMUJNBUFMZ JU JT B QIJMPTPQIJDBM QPJOU UIBU JT CFJOHNBEF IFSF�8FXBOU UP TFQ�
BSBUF RVFTUJPOT GPS QIZTJDT GSPN AQSFTVQQPTJUJPOT PG QIZTJDBM JORVJSZ� PS ADPOEJUJPOT
PG UIF QPTTJCJMJUZ PG QIZTJDT� PS BOZUIJOH MJLF UIBU� 'SPN B QIJMPTPQIJDBM QPJOU PG
WJFX JU JT XPSUIXIJMF UP CSFBL EPXO UIF JEFB UIBU SFBMJTN BCPVU QIZTJDT EFNBOET
B QBSUJDVMBSMZ OBÕWF GPSN PG SFBMJTN BCPVU TQBDF� 4FFJOH JO EFUBJM XIBU JT HPJOH PO
JO UIF NJOE UP QSPEVDF TQBUJBM BQQFBSBODFT UFMMT VT TPNFUIJOH BCPVU XIBU TQBDF
VMUJNBUFMZ JT GPS VT BOE BCPVU XIBU UIF WJTJCMF BOE UBOHJCMF SFBMJUZ PG TQBDF SFBMMZ
BNPVOUT UP� ćFSF JT BO JOUVJUJWF BOE QTZDIPMPHJDBMMZ CBTJD BTTPDJBUJPO CFUXFFO
TQBDF BOE FYUFSOBMJUZ� *U JT BO BTTPDJBUJPO FMFWBUFE UP BO BOBMZUJD DPOOFDUJPO JO
NVDI DPOUFNQPSBSZ NFUBQIZTJDT XIFSF CFJOH AQIZTJDBMMZ SFBM� JT PęFO JEFOUJĕFE
BT CFJOH AMPDBUFE JO TQBDF�� ćF NBUFSJBM JO 1BSU � HJWFT VT TPNF JOTJHIU JOUP XIZ
UIF BTTPDJBUJPO JT UIFSF XIJMF BMTP TIPXJOH VT XIZ QIZTJDT OFFE OPU SFTQFDU JU�ƭƳ

��� $PODMVTJPO

ćF JEFB UIBU UIFNJOEXFBWFT B DPODFQUJPO PG UIF FYUFSOBM XPSME PVU PG SFHVMBSJUJFT
JO FYQFSJFODF JT BO PME POF JO QIJMPTPQIZ� *O UIF 8FTUFSO USBEJUJPO #FSLFMFZ�T "
/FX ćFPSZ PG 7JTJPO JT UIF MPDVT DMBTTJDVT BOE JU XBT DMFBSMZ JO .BDI�T NJOE XIFO
IF XBT XSJUJOH UIF FTTBZT JO 4QBDF BOE (FPNFUSZ� "MUIPVHI UIBU JEFB JT BTTPDJBUFE
XJUI JEFBMJTN UIFSF JT OPUIJOH FTTFOUJBMMZ JEFBMJTUJD BCPVU JU� "OZ SFHJNF UIBU USFBUT
QFSDFQUJPO BT B QIZTJDBM QSPDFTT IBT UP SFDPHOJ[F UIBU XIFO JOGPSNBUJPO BCPVU UIF
XPSME DSPTTFT UIF UISFTIPME PG UIF CPEZ JU IBT CFFO USBOTGPSNFE CZ UIF TFQBSBUJPO
JOUP EJČFSFOU TFOTPSZ TUSFBNT BOE UIF NJOE GBDFT B SBUIFS DPNQMFY UBTL JO USZJOH
UP QSPEVDF BO FYQMJDJU NPEFM PG 	UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG
 JUT TPVSDF�

ćJT IBT CFFO B TVHHFTUJWF JOUSPEVDUJPO UP SFTFBSDI UIBU TIPXT VT IPX JU
BDUVBMMZ EPFT UIBU UIBU IPMET UXP VQTIPUT GPS SFTFBSDI JO RVBOUVN HSBWJUZ� ćF
JNNFEJBUF MFTTPO JT UIBU JU SBJTFT UIF QPTTJCJMJUZ PG B QSPHSBN UIBU USJFT UP SFDPWFS
TQBUJPUFNQPSBM FYQFSJFODF XJUIPVU SFJGZJOH TQBDF CZ MFUUJOH UIFNJOE TVQQMZ TPNF
PG UIF TUSVDUVSF UIBU PSHBOJ[FT TFOTPSZ JOGPSNBUJPO JOUP B TQBUJBM GPSNBU� ćF
NPSF BNPSQIPVT CVU NPSF JNQPSUBOU MFTTPO JT UIBU QFSIBQT JU JT UJNF UP CSJOH
UIF PCTFSWFS CBDL JOUP QIZTJDT� "COFS 4IJNPOZ TBX JU BT POF PG UIF DFOUSBM UBTLT
PG B DPNQMFUFE TDJFODF UP CSJOH NFUBQIZTJDT BOE FQJTUFNPMPHZ UPHFUIFS JOUP B
NVUVBMMZ TVQQPSUJOH QBDLBHF� UIF GVOEBNFOUBM POUPMPHZ PG PVS UIFPSZ TIPVME
BMMPX VT UP SFDPWFS PVS FYQFSJFODF BOE PVS FYQFSJFODF JO JUT UVSO TIPVME CF B
HFOVJOF TPVSDF PG JOGPSNBUJPO BCPVU UIF XPSME� )F FNQIBTJ[FE IPXFWFS UIBU UIF
JOGPSNBUJPO UIBU FYQFSJFODF DBSSJFT BCPVU UIF XPSME JT JUTFMG B NBUUFS GPS TDJFOUJĕD

ƭƳ ćF ,BOUJBO DPOOFDUJPOT BSF OPU MPTU PO NF�
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JMMVNJOBUJPO�ƭƴ "OE IF TBX UIBU XIFO QIZTJDT SFBDIFT NBUVSJUZ UIF PCTFSWFS XJMM
IBWF UP BQQFBS FYQMJDJUMZ BT QBSU PG JUT TVCKFDU NBUUFS� 0OMZ UIFO XJMM UIF DJSDMF CF
DMPTFE�Ʈƫ

3FGFSFODFT

#BDI�Z�3JUB 1� 	����
� #SBJO .FDIBOJTNT JO 4FOTPSZ 4VCTUJUVUJPO� /FX:PSL� "DBEFNJD
1SFTT�

#FSLFMFZ (� 	����
� 1SJODJQMFT PG )VNBO ,OPXMFEHF BOE ćSFF %JBMPHVFT� -POEPO�
1FOHVJO 6,�

#SJTDPF 3� BOE 3� (SVTI 	����
� "DUJPO�CBTFE UIFPSJFT PG QFSDFQUJPO� *O &� /� ;BMUB
	&E�
 ćF 4UBOGPSE &ODZDMPQFEJB PG 1IJMPTPQIZ 	4QSJOH ���� FE�
� .FUBQIZTJDT
3FTFBSDI -BC 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ� IUUQT���QMBUP�TUBOGPSE�FEV�BSDIJWFT�TQS�����
FOUSJFT�BDUJPO�QFSDFQUJPO��

EF )BSP 4� BOE )� 8� EF 3FHU 	����
� " QSFDJQJDF CFMPX XIJDI MJFT BCTVSEJUZ ćFPSJFT
XJUIPVU B TQBDFUJNF BOE TDJFOUJĕD VOEFSTUBOEJOH� 4ZOUIFTF �o��� IUUQT���EPJ�PSH�
��������T�����������������

&JOTUFJO "� BOE #PSO .� 	����
� ćF #PSO�&JOTUFJO -FUUFST� -POEPO� 1BMHSBWF
.BDNJMMBO�

&WBOT (� 	����
� ćF 7BSJFUJFT PG 3FGFSFODF� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
&WBOT (� 	����
� ćJOHT XJUIPVU UIF NJOE� *O $PMMFDUFE 1BQFST QQ� ���o���� 0YGPSE�

0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
(BNCJOJ 3� BOE 3� "� 1PSUP 	����
� 3FMBUJPOBM UJNF JO HFOFSBMMZ DPWBSJBOU RVBOUVN

TZTUFNT� 'PVS NPEFMT� 1IZTJDBM 3FWJFX % ��	��
 �������
(SVTI 3� 	����
� 4FMG XPSME BOE TQBDF� ćF NFBOJOH BOE NFDIBOJTNT PG FHP� BOE

BMMPDFOUSJD TQBUJBM SFQSFTFOUBUJPO� #SBJO BOE .JOE �	�
 ��o���
(SVTI 3� 	����
� 4QBDF UJNF BOE PCKFDUT� *O +� #JDLMF 	&E�
 ćF 0YGPSE )BOECPPL PG

1IJMPTPQIZ BOE /FVSPTDJFODF QQ� ���o���� /FX :PSL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
(VZFS 1� BOE "� 8PPET 	����
� ćF $BNCSJEHF &EJUJPO PG UIF 8PSLT PG *NNBOVFM ,BOU�

$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
)FJM +� 	����
�ćF.PMZOFVY RVFTUJPO� +PVSOBM GPS UIFćFPSZ PG 4PDJBM #FIBWJPVS ��	�


���o����
)VHHFUU /� 	����
� 5BSHFU TQBDF ܍ TQBDF� 4UVEJFT JO )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ PG .PEFSO

1IZTJDT �� ��o���

ƭƴ 4IJNPOZ 	����
� ćFSF JT OPUIJOH DFSUBJO BCPVU JU PG DPVSTF� *U JT BMM TDJFODF XIJDI NFBOT UIBU JU
JT FYQFSJNFOU BOE FWJEFODF�ESJWFO DPOKFDUVSF� 3JHIU PVU PG UIF HBUF XF HJWF BXBZ UIF QSPTQFDU PG UIF
GPVOEBUJPOBMJTU ESFBN PG CVJMEJOH PVS WJFX PG UIF XPSME CZ MPHJDBMMZ TPVOE JOGFSFODFT PO FQJTUFNJDBMMZ
TFDVSF GPVOEBUJPOT�
Ʈƫ *�E MJLF UP UIBOL $BSMP 3PWFMMJ BOE %BWJE "MCFSU GPS DPNNFOUT PO BO FBSMZ ESBę� * PXF UIFN CPUI

FOPSNPVTMZ� .BOZ UIBOLT BMTP UP /JDL )VHHFUU BOE $ISJTUJBO 8àUISJDI BOE BMM UIF QBSUJDJQBOUT JO UIF
$IJDBHP BSFB TVNNFS TDIPPM PO UIF FNFSHFODF PG TQBDFUJNF JO RVBOUVN HSBWJUZ� * PXF B TQFDJBM EFCU
UP 3JDL (SVTI XIP UBVHIU NF UP UIJOL BCPVU TQBDF JO B DPNQMFUFMZ OFX XBZ BOE XIPTF XPSL * SFMZ PO
IFBWJMZ IFSF�
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)VHHFUU /� 	����
� 4QBDFUJNF AFNFSHFODF�� *O &� ,OPY BOE "� 8JMTPO 	&ET�
 3PVUMFEHF
$PNQBOJPO UP 1IJMPTPQIZ PG 1IZTJDT� -POEPO� 3PVUMFEHF� IUUQT���XXX�SPVUMFEHF�
DPN�ćF�3PVUMFEHF�$PNQBOJPO�UP�1IJMPTPQIZ�PG�1IZTJDT�,OPY�8JMTPO�Q�CPPL�
��������������

)VHHFUU/� BOE$�8àUISJDI 	����B
�ćF FNFSHFODF PG TQBDFUJNF JO RVBOUVN UIFPSJFT
PG HSBWJUZ� 4UVEJFT JO )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ PG .PEFSO 1IZTJDT ��	�
 ���o����

)VHHFUU /� BOE $� 8àUISJDI 	����C
� &NFSHFOU TQBDFUJNF BOE FNQJSJDBM
	JO
DPIFSFODF� 4UVEJFT JO )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ PG .PEFSO 1IZTJDT ��	�
 ���o����

)VHHFUU /� BOE $� 8àUISJDI 	����
� ćF 	B
UFNQPSBM FNFSHFODF PG TQBDFUJNF� 1IJMPT�
PQIZ PG 4DJFODF ��	�
 ����o�����

,JFGFS $� BOE $� 8FCFS 	����
� 0O UIF JOUFSBDUJPO PG NFTPTDPQJD RVBOUVN TZTUFNT
XJUI HSBWJUZ� "OOBMFO EFS 1IZTJL ��	�
 ���o����

-BN 7� BOE .� &TGFME 	����
� " EJMFNNB GPS UIF FNFSHFODF PG TQBDFUJNF JO DBOPO�
JDBM RVBOUVN HSBWJUZ� 4UVEJFT JO )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ PG .PEFSO 1IZTJDT ��	�

���o����

.BDI &� 	����
� 4QBDF BOE (FPNFUSZ JO UIF -JHIU PG 1IZTJPMPHJDBM 1TZDIPMPHJDBM BOE
1IZTJDBM *ORVJSZ� $IJDBHP *-� 0QFO $PVSU 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�

.BVEMJO 5� 8� 	����
� $PNQMFUFOFTT TVQFSWFOJFODF BOE POUPMPHZ� +PVSOBM PG 1IZTJDT
"� .BUIFNBUJDBM BOE ćFPSFUJDBM ��	��
 �����

0SJUJ %� 	&E�
 	����
� "QQSPBDIFT UP 2VBOUVN (SBWJUZ� 5PXBSE B /FX 6OEFSTUBOEJOH
PG 4QBDF 5JNF BOE .BUUFS� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

0SJUJ %� 	����
� %JTBQQFBSBODF BOE FNFSHFODF PG TQBDF BOE UJNF JO RVBOUVN HSBWJUZ�
4UVEJFT JO )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ PG .PEFSO 1IZTJDT �� ���o����

0SJUJ %� 	����
� -FWFMT PG TQBDFUJNF FNFSHFODF JO RVBOUVN HSBWJUZ� *O $� 8àUISJDI
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